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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC) es el conjunto coherente de acciones de
capacitacién y formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas establecidas en una entidad

publica (DAFP, 2023)*.

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida” plantea que el ejercicio pedagdgico para
la transformacién institucional y cultural de servidores y servidoras publicas requiere de un

direccionamiento politico.

La gestidn estratégica del talento humano en el sector publico es un factor relevante, dado
que promueve la seleccién y captacidn de las personas mas idéneas para el servicio publico
y fomenta el desarrollo de las competencias laborales, perfilando capacidades que, en
ultimas, se transforman en comportamientos que permiten un desempefio 6ptimo,
orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que estan en sintonia con el
propdsito de las entidades del Estado, que garantizan la prestacién de bienes y servicios
publicos de cara al ciudadano y demas grupos de valor, asi como el disefio, la

implementacién y la evaluacidn de todas las politicas publicas que orientan la accién estatal.

! GUIA FORMULACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC.
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP), Escuela Superior de Administracidn Publica (ESAP). Diciembre,
2023. Pag. 3. Documento en formato pdf. Tomado de la web https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/documentos-
gestion-estrategica-del-talento-humano-geth el 07 de enero de 2024.
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Es por lo anterior que, el talento humano es el corazén del Modelo Integrado de Planeacién

y Gestion (MIPG).

Del mismo modo, la estructura del empleo publico en Colombia se ha enfocado en aspectos
relacionados con la gestion del talento humano basada en normas para la seleccion de las
personas que hacen parte del servicio publico a través del mérito, el desarrollo de las
habilidades, capacidades y competencias de las y los servidores publicos, la formacién de
liderazgos para el futuro y el fomento de una cultura organizacional fundada en valores y

principios como la integridad y la productividad social.

Precisamente, en el marco de la Politica de Empleo Publico y de Gestion Estratégica del
Talento Humano, un aspecto esencial corresponde a los lineamientos en materia de
capacitacién y formacién de los servidores publicos como un pilar del aprendizaje necesario
para dinamizar procesos innovadores en el Estado de cara a prestarle un mejor servicio al
ciudadano. Es asi como promover una cultura organizacional del aprendizaje es tener la
garantia de que las personas y las entidades estaran orientadas a resolver las problematicas
y necesidades haciendo uso de su activo de mayor valor, es decir, el talento humano y su
capacidad para generar activos intangibles como el conocimiento, lo cual genera que las

entidades aprendan, evolucionen, innoven y mantengan un desempefio éptimoZ.

Los lineamientos sobre el PIC estan establecidos en el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion 2023-2030. Igualmente, en virtud del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, cada entidad

debe planear, ejecutar y hacer seguimiento del Plan Institucional de Capacitacién, para

2 pLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP). Diciembre, 2023. Pag. 5-6. Documento en formato pdf.
Tomado de la web https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/documentos-gestion-estrategica-del-talento-humano-
geth el 07 de enero de 2024.
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contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores de la
entidad, a través de las capacitaciones, seminarios, talleres y demas actividades contenidas
en el PIC, una vez priorizados los temas arrojados en el Diagndstico de Necesidades de @

Aprendizaje Organizacional.

Con el fin de realizar el diagndstico de necesidades para determinar la oferta de
capacitacién para la vigencia 2024, el Grupo de Gestion del Talento Humano realizd
encuesta general a todos los funcionarios y del mismo modo llevé a cabo mesas de trabajo
a grupos focales, con la Presidencia de la ANM, los Vicepresidentes, Jefes de Oficina,
Coordinadores de Grupos de Trabajo, y las organizaciones sindicales, y con base en la
informacién recolectada se estableceran las necesidades reales de los funcionarios de la
Agencia Nacional de Mineria. Por ultimo, dando cumplimiento a la normatividad vigente,

este plan incluye los programas de induccién y reinduccion.

MARCO NORMATIVO

Constitucion politica de Colombia de 1991, Art- 67, el cual define el concepto educacion

para el territorio nacional.

e Constitucion politica de Colombia de 1991, Art- 53, el cual enmarca la capacitacion
dentro de los derechos laborales.

o ley 489 de 1998. Determind que el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién es uno de
los dos pilares sobre los que se cimienta el actual Sistema de Gestidon.

e Decreto Ley 1567 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado y sus decretos modificatorios.

e Ley 909 de septiembre 23 de 2004, y sus modificatorios. Por medio del cual se expiden

normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se

dictan otras disposiciones. Establecid que la capacitacion esta orientada al desarrollo de
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capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales con miras a
propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los individuos y el mejoramiento en la prestacion de los @
servicios.

e ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal
en la Ley General de Educacion.

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

e ley 1952 de 2019, Art. 37, numeral 3, y Art. 38, numeral 42, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor
desempeiio de sus funciones, y capacitarse y actualizarse en el drea donde desempeiia
su funcidn, respectivamente.

e ley 1960 de 2019, Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones. En su articulo 3, amplia el alcance en los principios

de la capacitacidn propuestos inicialmente en el Decreto Ley 1567 de 1998.

Ademas, estan los documentos que orientan la formulacidn de los planes institucionales de

capacitacion en el sector publico, asi:

e Plan nacional de formacién y capacitacion 2023-2030. Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP), Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP). Diciembre,
2023.

e Circular Conjunta N2 100-012 de 29 de noviembre de 2023 del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y el Ministerio de Trabajo — Participacion de
las organizaciones sindicales en el disefio y socializacion de los planes institucionales de
capacitacidn, programas de bienestar e incentivos y planes de seguridad y salud en el

trabajo.
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PRIORIZACION DE EJES TEMATICOS

De conformidad con el Capitulo 5 - Priorizacion temdtica, estructura y propdsito del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién 2023-2030 de diciembre de 2023, suscrito por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y la Escuela Superior de
Administracidn Publica (ESAP), las capacitaciones que realice la Agencia Nacional de Mineria

se priorizaran y consolidaran teniendo en cuenta los siguientes ejes tematicos:

EJE 1: PAZTOTAL, MEMORIA'YY DERECHOS HUMANOS

Se orienta hacia la transformacién institucional y cultural de servidores publicos, a partir un
direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbélico y propiciar
escenarios de construccién de paz y la garantia de los derechos. Lo anterior, responde al
papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la construccion de la paz en
una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y

servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacién.

EJE 2: TERRITORIO, VIDAY AMBIENTE

Este eje estd dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y
comprender los territorios como constructo social, sustento material y simbdlico de las
relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual facilitara observar el territorio como una
categoria conceptual y analitica de la geografia humana, donde se denota una porcién del
espacio geografico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa o
contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones que se
ejercen de diversas formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades
y territorialidades, donde el poder es ejercido a través de instituciones, personas,

organizaciones, colectivos o comunidades.
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El objetivo de contar con un proceso de formacién e informacion alrededor del eje:
“Territorio, vida y ambiente” es dar claridad a partir de enfoques criticos, que faciliten a las
servidoras y los servidores publicos la comprensidn de estas propuestas enmarcadas en un
cambio hacia el reordenamiento territorial como eje fundamental en la orientacion de la
economia hacia la promocion de un desarrollo econémico, social y ambientalmente

biodiverso que apalanque el proceso de paz total y justicia social como meta del Gobierno.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas,
en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestidn
publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 20233, para lograr las cinco
transformaciones propuestas en pro de la construccion de un nuevo contrato social para
alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea

el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional.

En este sentido las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos
que les permitan realizar su trabajo, mediante el diseio, implementacidon y monitoreo de
planes, programas, estrategias y politicas reales y efectivas para superar las relaciones
desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones histdricas de las poblaciones diversas

gue componen al Estado colombiano y la corresponsabilidad de las labores del cuidado.

FJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades

reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios

3 por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 - Colombia potencia mundial de la vida.
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gracias a la digitalizacidn de los procesos y a la implementacién dindmica de las tecnologias

de la informacién y la comunicacion de manera articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como
herramientas transformadoras de los procesos tradicionales, de esta manera, desde el
Gobierno nacional se generan lineamientos alrededor de la transformacién digital de la

sociedad y del Estado.

Las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (las nuevas tecnologias disruptivas
y los sistemas interconectados que almacenan, gestionan y analizan informacién, entre
otros) han impactado, practicamente, todos los sectores de la vida cotidiana de las
empresas privadas y empiezan a adoptarse en el sector publico, pues ofrecen una solucién
para generar bienes y servicios publicos con mayor calidad y menores costos e incluso
permiten ampliar el alcance de los servicios mediante las TIC, lo cual reduce costos

transaccionales para la ciudadania en el momento de acceder a dichos servicios publicos.

FJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

Ser servidor publico implica ser consciente del compromiso que se adquiere con el pais y
con cada uno de sus ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y
omisiones que se den en la gestidon y en la toma de decisiones, asi como de la
responsabilidad de aportar al cumplimiento de los objetivos de una entidad, de un pais, y
con ello, a la solucidn de los problemas de las personas objeto de los servicios que entrega

el Estado.

Todas las acciones que realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en el marco

de un comportamiento ético y transparente con fundamento en la vocacién de servicio y
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los valores mads preciados de la ciudadania: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y
justicia, principios que describe el Cédigo de Integridad del Servidor Publico. Por lo que, con
el fin de reafirmar el compromiso y de fomentar la toma de conciencia y la cultura de
transparencia en todos los niveles jerarquicos de la entidad, es necesario que se formulen
acciones permanentes de formacién y capacitacién que proporcionen a las y los servidores
publicos la motivacidn, conocimientos y habilidades necesarias para la importancia del uso
responsable de los bienes publicos y de una actuacién permanente en el marco de la

legalidad y la integridad.

La promocioén y la garantia de la probidad, ética e identidad de lo publico en la formacién y
capacitacién de las servidoras y los servidores publicos del pais aporta a la generacion de

confianza entre el Estado y la sociedad civil.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

La administracién publica es la encargada de la planeacidn, gestion, ejecucién y evaluacién
de los procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcién publica
colombiana debe estar orientada a resultados y, para ello, es necesario el disefio de la
cadena de valor (insumos, mapa de procesos, productos efectos e impactos) que, de
manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese
sentido, la administracién publica también es la responsable, entre otros aspectos, de la
gestidon del talento humano con el que cuenta para la consecucidon de sus metas y el

desarrollo de las obligaciones a su cargo.
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De acuerdo con el Decreto 815 de 20184, articulo 2.2.4.2., “las competencias laborales se
definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las @
funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el

empleado publico”.

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia y
articular los componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros
funcionalesy el diccionario o catalogo de competencias para lograr en la gestidn estratégica
del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor publico desde el rol del

servidor publico.

BENEFICIARIOS

En el Plan Nacional de Formacidén y capacitacion 2023- 2030, numeral 3.2. Aseguramiento
de la capacitacion para las y los servidores publicos, se sefiala que, si bien es cierto, es claro
que la regla general del empleo publico sea el mérito y la carrera administrativa, y que sobre
ellas se fundamenten los diferentes lineamientos de la politica en materia de formacién y
capacitacién; en la realidad y prdctica de la Gestién del Talento Humano, en las entidades
publicas existen diferentes tipos de vinculaciones laborales con el Estado, por tanto, se
requiere definir esquemas y metodologias que sean lo suficientemente flexibles para

facilitarincluir a las y los servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacién.

4 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerdrquicos.
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En este sentido, la Ley 1960 de 2019 en su articulo 3, amplia el alcance en los principios de
la capacitacion propuesto inicialmente en el Decreto 1567 de 1998, sefialando que: “Los
servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podrdn
acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo
a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente

se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”

OBJETIVO GENERAL DEL PIC 2023

El Plan Institucional de Capacitacién pretende fortalecer y desarrollar los conocimientos,
habilidades y las competencias de los servidores publicos de la Agencia Nacional de Mineria,
fomentando sus valores éticos y compromiso institucional, facilitando su proceso de
integracion a la cultura organizacional, generando conocimientos y desarrollo de
habilidades tendientes a incrementar la capacidad individual y colectiva que contribuya al
cumplimiento de la misidn institucional, a prestar un mejor servicio, al desempefio eficaz

del empleo y al desarrollo integral de la persona.

APARTADO CONCEPTUAL

APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Es comprendido como el conjunto de procesos que las Entidades deben seguir con el fin de
que el conocimiento que se obtenga del exterior y del interior se pueda transferir y
compartir, aprovechando asi este activo intangible de gran valia para la toma de decisiones,

la formulacién de politicas publicas y la generacidn de bienes y servicios.
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COMPETENCIA LABORAL

Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempeiiar,
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados
en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada
por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe

poseer y demostrar el empleado publico®.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Es el ejercicio de investigacion y levantamiento de informacidn y evidencias que le permitira
a la Entidad identificar las brechas de conocimientos, habilidades y actitudes de los
servidores publicos. Es decir, las diferencias entre las capacidades que posee una personay

las deseadas para el desempeno del cargo.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO (CIGD)

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, este
comité estara encargado de orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado
de Gestidon y Desempeiio, el cual sustituira los demas comités que tengan relacién con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal, por lo tanto, se encarga de revisary
aprobar el PIC de la entidad. En la ANM fue conformado con Resolucion No. 174 del 20 de

abril de 2018.

5> Decreto 815 de 2018, articulo 2.2.4.2.. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.
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PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION 2023-2030

El Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion 2023-2030° presenta los nuevos lineamientos
que orientan la formacidn y capacitacion del sector publico, de la siguiente manera: primero
se plantea el diagnostico que soporta el componente estratégico de la capacitacion en el
sector publico, posteriormente se presenta el marco normativo y conceptual y el desarrollo
de la capacitacidon en el sector publico. Para finalmente, abordar los ejes tematicos su
propdsito y la priorizacidon tematica que todas las entidades publicas deberan acoger, asi

como, los lineamientos para la formacién de los directivos publicos.

Este Plan, contribuye al fortalecimiento de la politica de empleo publico y de gestidn
estratégica de talento humano, al aportar al desarrollo de las capacidades, habilidades,
competencias y rasgos de comportamiento de las y los servidores publicos con el propdsito

de prestarle un mejor servicio al ciudadano.

Un gran reto y evolucidn de este Programa Nacional de Formacién y Capacitacion, es poder
vincular a universidades publicas y privadas que se quieran sumar para desarrollar las

tematicas sugeridas para cada eje.

CAPACITACION Y TIPOS DE CONOCIMIENTOS

El articulo 42 del Decreto Ley 1567 de 1998, define de manera general a la capacitaciéon
como un proceso estructurado y organizado para desarrollar unas capacidades en diversas
dimensiones, a saber: cognitivas, de habilidades y destrezas y actitudinales o
comportamentales, con el propdsito de incrementar la capacidad individual y colectiva para

contribuir a la misién institucional. En este sentido, visto desde una perspectiva mas amplia,

& PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP). Diciembre, 2023.

Teléfono conmutador: (+57) 601 220 19 99 - Linea gratuita nacional: 01 8000 933 833
www.anm.gov.co




COLOMBIA
POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE

VIDA MINERIA

esta definicion hace referencia a las competencias laborales, pues se establece que el
individuo debe poseer y desarrollar unas capacidades (conocimientos, habilidades y
actitudes) que pueda poner en practica (desempefio individual y colectivo) en un contexto @

determinado (el ambito institucional de la entidad para la cual se encuentra vinculado).
Tipos De Conocimientos

e Conocimientos esenciales: son aquellos conocimientos que deben aprehender todas las
personas que se vinculan al servicio publico.

e Conocimientos especificos: son aquellos conocimientos, junto con los esenciales, con
los que el servidor publico puede operar sistemas, métodos, tecnologias de la
informacidn, técnicas, instrumentos y herramientas para contribuir a la gestion publica
tanto en el orden nacional y territorial como a nivel intra e intersectorial.

e Conocimientos especializados: son todos aquellos conocimientos que permiten que el
servidor publico mejore continuamente su desempefio en el ambito organizacional. Se
asocian directamente al objeto misional de la entidad y, en ese orden de ideas, al
conjunto de productos y resultados esperados. En este aspecto, tienen que tener en
cuenta los bienes y servicios que genera y produce la entidad, los resultados y la
satisfaccion de la ciudadania y, por supuesto, los dos niveles de conocimiento

anteriormente tratados.

Igualmente, de manera transversal a todo este proceso de evolucidn y desarrollo cognitivo
y de habilidades de los servidores, se debe agregar a los procesos de aprendizaje (derivados
de los programas de capacitacién) las actitudes, conductas y comportamientos esperados
del servidor publico. Para ello, las entidades no solo deben enfocarse en apropiar o ampliar
conocimientos y habilidades, sino que también tienen que perfilar los comportamientos

deseados de un servidor publico.
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Como se recolecto la informacion .@

En el mes noviembre de 2023, se realizaron mesas de trabajo coordinadas por el Grupo de
Gestion del Talento Humano, con el despacho de Presidencia, las Vicepresidencias, Oficinas
y Coordinadores de grupo; asi mismo participaron las organizaciones sindicales ASPANM vy
SINTRAMINERALES. Igualmente, se realizd una encuesta a todos los servidores publicos, en
la cual se recogié la informacion de las necesidades de aprendizaje organizacional por ellos

detectadas.
Clasificacion de necesidades conforme a los ejes tematicos

La clasificacion se realizé de acuerdo con los siguientes ejes tematicos establecidos en el

Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023-2030, descritos anteriormente:

Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos
Eje 2: Territorio, vida y ambiente

Eje 3: Mujeres, inclusién y diversidad

Eje 4: Transformacién digital y cibercultura

Eje 5: Probidad, ética e identidad de lo publico

o v kA W N R

Eje 6: Habilidades y competencias

De conformidad a las mesas de trabajo y a las encuestas diligenciadas por los funcionarios,
las necesidades de capacitacion arrojadas son las siguientes, las cuales se presentan

ordenadas de mayor a menor respecto al Total de Solicitantes:
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www.anm.gov.co




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contratacion Publica,
supervision de contratos. Taller
practico sobre elaboracién de
analisis del sector y estudio de
mercado como insumo para los
estudios previos para procesos
de contratacion de bienes y
servicios. Estudios previos -
proceso desde el inicio.

SOLICITANTES

Encuesta General: Grupo de
Recursos Financieros,
Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera, Grupo
de Seguridad y Salvamento Minero,
Grupo de Contratacidn VAF, Grupo
de Atencidn, Participacion
Ciudadana y Comunicaciones; Grupo
Socio - Ambiental, Grupo de Gestidn
del Talento Humano, Oficina de
Tecnologia e Informacién, Grupo de
Servicios Administrativos.

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Oficina
Asesora Juridica, Grupo de Servicios
Administrativos,

Grupo de Contratacién, Grupo de
Planeacién, Grupo de Recursos
Financieros, Despacho Presidencia
de Agencia

TOTAL
SOLICI-
TANTES

EJE
TEMATICO

Probidad, ética
22 e identidad de
lo publico

DIMENSION DE
COMPETENCIAS

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ANM

Optimizar la
administracién y
gestion de la
infraestructura y los
recursos de la
Agencia

Excel avanzado. Manejo
Ofimética. Bases de datos. Excel
por niveles. Talleres de
Microsoft Excel aplicado a
tareas laborales

Encuesta General: Grupo de
Evaluacion de Estudios Técnicos,
Vicepresidencia Administrativa y
Financiera, Par Cartagena, Oficina de
Tecnologia e Informacién, Grupo de
Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas, Par Manizales, Grupo
de Planeacién, Grupo Socio -
Ambiental, Grupo De Seguridad Y
Salvamento Minero, Grupo de
Catastro y Registro Minero, Par
Ibagué, Grupo de Gestion del
Talento Humano, Grupo de Recursos
Financieros.

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Grupo de
Gestién del Talento Humano, Grupo
de Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas, ASPANM

Transformacién
19 digital y
cibercultura

Consolidar la gestidn
del conocimiento,
innovacion y el
andlisis de datos para
la toma de decisiones

Derecho minero, Nueva Ley
Minera. Formalizacién minera y
las politicas de gobierno sobre
este tema. Ley 2250 de 2022.
Actualizacién en normativas y
regulaciones relevantes para el
sector.

Encuesta General: Par Cartagena,
Par Pasto, Grupo de Legalizacién
Minera, Grupo de Fomento, Grupo
de Evaluacion de Estudios Técnicos,
Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera; Grupo
de Evaluacién de Modificaciones a
Titulos Mineros, Grupo Socio -
Ambiental, Grupo de Fomento,
Grupo de Seguridad y Salvamento
Minero, Grupo de Proyectos de
Interés Nacional.

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Oficina

Habilidades y

19 .
competencias

Fortalecer el control,
verificacién y
exigencia de las
obligaciones mineras
legalesy
contractuales
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SOLICITANTES

Asesora Juridica, Despacho
Presidencia de Agencia

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

TOTAL OBIJETIVO
SoLICl- y ESTRATEGICO
TANTEs TEMATICO ANM

DIMENSION DE
EJE COMPETENCIAS

APLICACIONES de la ANM:
ANNA Mineria, SGD, WebSafi,
Isolucion, IMAC, Herramientas
Tecnoldgicas de la ANM,
Herramienta Fiscalizacion,
Planeaciéon de comisiones,
legalizacién de comisiones,
Inventarios, Canon Superficiario,
Aranda, Configuraciéon GPS

Encuesta General: Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera; Grupo de Evaluacién de
Estudios Técnicos, Par Valledupar,
Vicepresidencia de Contratacion y
Titulacién, Grupo De Seguridad Y
Salvamento Minero, Grupo de
Atencidn, Participacion Ciudadanay
Comunicaciones, Grupo de
Seguimiento y Control Zona Norte,
Grupo de Recursos Financieros,
Grupo de Proyectos de Interés
Nacional.

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Grupo De
Seguridad Y Salvamento Minero,
Despacho Presidencia de Agencia,
Oficina de Tecnologia e Informacion,
Vicepresidencia Contratacion y
Titulacion, SINTRAMINERALES

Consolidar la gestion

Transformacion del conocimiento,
18 digital y X innovacién y el
cibercultura analisis de datos para

la toma de decisiones

ARCGIS, Pro, basico, practico.
Aplicaciéon a mineriay a
construccion de planos mineros.
Sistemas de informacion
geografica,

Encuesta General: PAR Cucuta,
Grupo de Fomento, Despacho de la
Vicepresidencia de Seguimiento,
Control y Seguridad Minera; Grupo
de Seguimiento y Control Zona
Occidente, Grupo de Contratacion
Minera, Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero, Grupo de
Catastro y Registro Minero

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Grupo De
Seguridad Y Salvamento Minero,
Grupo de Regalias y
Contraprestaciones Econédmicas,
Vicepresidencia Contratacion y
Titulacién, Oficina de Tecnologia e
Informacion.

Consolidar la gestién

Transformacion del conocimiento,
16 digital y X innovacion y el
cibercultura andlisis de datos para

la toma de decisiones

Normatividad Presupuestal
(Nacién y SGR), Gestion
Financiera. Manejo adecuado de
recursos - financiacion

Encuesta General: Grupo de
Recursos Financieros, Grupo de
Servicios Administrativos.

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Grupo de
Servicios Administrativos, Grupo de

Optimizar la
Probidad, ética a::;'g:gj?;on v
13 e identidad de X g
- infraestructura y los
lo publico

recursos de la

Contratacién, Grupo de Planeacién, Agencia
Grupo de Recursos Financieros,
Despacho Presidencia de Agencia

Transicion minero energética, Encuesta General: Vicepresidencia Liderar el

Energias alternativas, Hacia
doénde va el sector energético
en el mundo. Disefio y
construccion de elementos en
edificios relacionados con

de Promocién y Fomento, Par
Cartagena, Grupo de Servicios
Administrativos, Grupo de
Contratacién Minera, Grupo de
Evaluacion de Estudios Técnicos,

aprovechamiento
Territorio, vida soberano y eficiente
y ambiente de los recursos
mineros para el
desarrollo sostenible,

13
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SOLICITANTES

TOTAL
SOLICI-
TANTES

EJE
TEMATICO

DIMENSION DE
COMPETENCIAS

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ANM

transicion energética (energia Grupo de Evaluacién de incluyente y
solar, edlica, ahorradores agua, | Modificaciones a Titulos Mineros, participativo 9
etc.) Grupo de Gestidn del Talento

Humano.

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia

de Promocién y Fomento,

Vicepresidencia Contratacion y

Titulacidn, SINTRAMINERALES,

ASPANM, Despacho Presidencia de

Agencia

Encuesta General: Grupo de

Seguridad y Salvamento Minero,

Grupo de Planeacién, Grupo de

Catastro y Registro Minero,

Vicepresidencia de Seguimiento,
Gestion de datos y Generacion Control y Seguridad Minera, Grupo Consolidar la gestion
de informes en Power BI. de Recursos Financieros. Transformacion del conocimiento,

8 | Mejora de habilidades en 13 digital y X innovacién y el
analisis de datos y toma de Mesas de Trabajo: Vicepresidencia cibercultura analisis de datos para
decisiones. de Promocién y Fomento, Oficina de la toma de decisiones

Tecnologia e Informacion,

Vicepresidencia Contratacién y

Titulacidn, Grupo de Regalias y

Contraprestaciones Econdmicas,

Despacho Presidencia de Agencia
Consulta previa y
relacionamiento con las
comunidades étnicas Fomentar proyectos

) Encuesta General: Grupo de R proy
colombianas. Enfoque A . mineros formales y
X P Fomento, Grupo Socio - Ambiental. .

diferencial étnico. Proyectos de N viables con enfoque
. L ) Territorio, vida -

9 | inversidn social con enfoque s . . 11 . X asociativo para el
s Mesas de Trabajo: Vicepresidencia y ambiente
étnico. Desarrollo de proyectos L desarrollo de la

. e de Promocién y Fomento, Despacho p
mineros en territorios étnicos. . ) . economiay el
. . - Presidencia de Agencia ) .
Relacionamiento territorial. bienestar social
Consulta previa (DANCP) - caso
Marmato- Sentencia SU-133/17.
Encuesta General: Par Manizales,
Grupo de Contrataciéon Minera,
Grupo Socio - Ambiental, Liderar el
Vicepresidencia de Promocion y aprovechamiento
Derecho ambiental. Normativay | Fomento, Grupo de Fomento, Grupo soberano y eficiente
proceso de ordenamiento de Evaluacién de Modificaciones a Territorio, vida de los recursos
10 . . ’ R 11 . X .
Ambiental. Manejo adecuado de | Titulos Mineros. y ambiente mineros para el
conflictos minero-ambientales desarrollo sostenible,
Mesas de Trabajo: Vicepresidencia incluyente y
de Promocién y Fomento, participativo
Vicepresidencia Contratacion y
Titulacién, Grupo de Planeacion
Encuesta General: Grupo de
Gestion documental, manejo del | Legalizacion Minera, Par Ibagué, .
e . o Garantizar la
archivo fisico. Manejo de Grupo de Seguimiento y Control ) e
) L . - disponibilidad de la
archivo, creacién de carpetas Zona Norte, Par Medellin, Par Habilidades y . L.
11 | .. . 9 . X informacion y
fisicas, almacenamiento de Cartagena, Grupo de Recursos competencias
. ) ) respuesta oportuna a
estas y todo lo relacionado a la Financieros. ; .
., los grupos de interés
retencién documental.
Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

TOTAL OBIJETIVO
EJE COMPETENCIAS <
SOLICITANTES SOLICI- TEMATICO ESTRATEGICO
TANTES ANM
de Promocién y Fomento, Grupo De
Seguridad Y Salvamento Minero, 0
Grupo de Contrataciéon VAF
Encuesta General: Grupo de Gestion
del Talento Humano, Grupo de
Regalias y Contraprestaciones
. Econdmicas, Vicepresidencia de Consolidar la gestion
Word, Teams y Canva. Office. L, .p ., L, . g
. R Contratacion y Titulacion, Grupo Transformacion del conocimiento,
Ofimética, Herramientas ) . L ) >
12 ‘. . Socio - Ambiental, Grupo de 8 digital y X innovacién y el
tecnoldgicas para teletrabajo, . R . AP
N Catastro y Registro Minero. cibercultura andlisis de datos para
Herramientas de la nube L
la toma de decisiones
Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Grupo de
Gestion del Talento Humano
Atencién de emergencias
mineras: Incendios, explosiones,
derrumbes, atmosferas .
. Liderar el
contaminadas. Atmosferas .
) ) Encuesta General: Par aprovechamiento
mineras explosivas y . -
. N Bucaramanga, Grupo de Seguridad y soberano y eficiente
contaminadas, Capacitacion en ) -
. L Salvamento Minero. Habilidades y de los recursos
13 | explosivos, Ventilacion en 8 . X .
N , competencias mineros para el
mineria subterrdnea. Gas . .
. Mesas de Trabajo: Grupo De desarrollo sostenible,
metano. Polvo de carbén. Curso . R X
. Seguridad Y Salvamento Minero incluyente y
de salvamento minero, R
) ) ; J. participativo
directrices, equipos, técnicas de
rescate, socializacion del
vadecum y actualizacion
Encuesta General: Oficina de
Tecnologia e Informacidn, Par Pasto,
Grupo de Legalizacién Minera,
Grupo de Evaluacién de Consolidar la gestidn
Modificaciones a Titulos Mineros, - del conocimiento,
DA . ) Habilidades y X R
14 | Inglés Basico, medio y Avanzado | Grupo de proyectos de Interés 8 R X innovacién y el
: competencias s
Nacional. andlisis de datos para
la toma de decisiones
Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento, Oficina de
tecnologia e Informacién
Diplomado en formulacién, Encuesta General: Oficina de Control
evaluacion y gestion de Interno, Grupo de Seguridad y
proyectos. Desarrollo de Salvamento Minero, Grupo de . P
- ) » . Consolidar la gestion
habilidades en gestion de Contratacién Minera. .
L. - del conocimiento,
proyectos. Formulacion y Habilidades y X !
15 L C . . 8 R X innovacién y el
Estructuracion de proyectos. Mesas de Trabajo: Vicepresidencia competencias s
L Lo L . andlisis de datos para
Elaboracién y seguimiento de Promocién y Fomento, Oficina de L
: . L la toma de decisiones
proyectos mineros. Proyectos Tecnologia e Informacién, Grupo de
de inversidn - estructuracion y Servicios Administrativos, Despacho
seguimiento Presidencia
. . e Encuesta General: Grupo de
Inteligencia artificial y uso de A .
. Seguridad y Salvamento Minero,
Chat GPT y herramientas L . 0
L . K e Grupo de Gestion del Talento L Mejorar la gestion de
similares. Inteligencia artificial - . Transformacion
. R Humano, Oficina Asesora Juridica, . Tlydela
16 | asociada a los procesos mineros. . 7 digital y X R
. h e Grupo de proyectos de Interés ) Arquitectura
Inteligencia artificial (1A) - . . R . cibercultura .
. ., Nacional, Vicepresidencia de empresarial
Herramientas para creacion de » ) -,
P Contratacién y Titulacién.
documentos juridicos, derecho
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DIMENSION DE
TOTAL OBIJETIVO
EJE COMPETENCIAS <
SOLICITANTES SOLICI- TEMATICO ESTRATEGICO
TANTES ANM
comparado, precedente judicial, | Mesas de Trabajo: Despacho
etc. Presidencia de Agencia 1
Encuesta General: Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero;
Desarrollo de habilidades en G.rupo de Atencién, .Part.lupauon G.arant.lz?.r la
L . Ciudadana y Comunicaciones; Par - disponibilidad de la
atencion al cliente. . Habilidades y X iy

17 L . Ibagué, Par Cartagena. 7 R X informacion y
Comunicacioén con el usuario. competencias
Marketing y atencion al publico respuesta oportunaa

Mesas de Trabajo: Grupo de los grupos de interés
Contratacion VAF, ASPANM,
SINTRAMINERALES
Encuesta General: Grupo de . P
Recursos Financieros, Grupo de il L EIAEL O
Actualizacién Tributaria, ) ’ p Probidad, ética del conocimiento,
- ) g Cobro Coactivo. . . X 9

18 | Reforma tributaria, Régimen 6 e identidad de X innovacién y el

tributari lo publi lisis de dat

ributario Mesas de Trabajo: Grupo de 0 publico f::olr:z di dzgssig:;as
Recursos Financieros, ASPANM
Encuesta General: Grupo de
Seguimiento y Control Zona
. L Occidente, Oficina de Control Consolidar la gestion
Indicadores de gestion. L . - L
., . Interno, Grupo de Planeacion, Grupo Probidad, ética del conocimiento,

Formulacién de indicadores e ) . . X g

19 |. e o . de Fomento, Grupo de Gestion del 6 e identidad de X innovacién y el

identificacion de riesgos. L s
L . Talento Humano. lo publico andlisis de datos para
Gestion de Indicadores L
la toma de decisiones
Mesas de Trabajo: Vicepresidencia
de Promocién y Fomento
Encuesta General: Grupo de
Contratacién Minera, Grupo de
Seguimiento y Control Zona Consolidar la gestion
Curso de redaccion. Gramatica y O(fadente, Grupo de Contratacion Habilidades y fiel congclzlmlento,
20 ) Minera, Grupo de proyectos de 6 R X innovacién y el
comprension de lectura. . : competencias s
Interés Nacional, Grupo de andlisis de datos para
Seguridad y Salvamento Minero. la toma de decisiones
Mesas de Trabajo: ASPANM
Profundizacién en figuras
asociativas mineras llevadas a la
practica de la ANM.
Profundizacidn en las figuras de
S Fomentar proyectos
asociatividad para proyectos R
. . Encuesta General: Grupo de mineros formales y
mineros. Estructuracion de ) )
X g . Fomento, Grupo de Planeacion. N viables con enfoque
alianzas publico privadas para el Territorio, vida e

21 R 8 . X asociativo para el

desarrollo de proyectos mineros - . . y ambiente
. K Mesas de Trabajo: Vicepresidencia desarrollo de la

de pequefia y mediana escala. ., ,

) . . de Promocién y Fomento economiay el
Ciclo de vida y economia ) .

) o bienestar social
circular. Economia circular y
sector minero. Cadenas
productivas relacionadas al
sector minero
Auditoria. Actualizacion en Encuesta General: Oficina de
normas de auditoria interna 'y Control Interno, Grupo de Fomento, Consolidar la gestidn
redaccién de hallazgos de Vicepresidencia de Contratacion y Probidad, ética del conocimiento,

22 | auditoria. Certificacion en Titulacidn, Par Pasto. 5 e identidad de X innovacion y el
Auditoria Interna al Sistema lo publico andlisis de datos para
Integrado de Gestidn. Auditoria | Mesas de Trabajo: Grupo de la toma de decisiones
financiera Contrataciéon VAF
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TOTAL OBIJETIVO
EJE COMPETENCIAS z
SOLICITANTES SOLICI- TEMATICO ESTRATEGICO
TANTES ANM
Encuesta General: Grupo de Consolidar la gestion
) Recursos Financieros. Probidad, ética del conocimiento,
Normas Internacionales para el . . X R
23 sector plblico NICSP 5 e identidad de X innovacién y el
P Mesas de Trabajo: Grupo de lo publico andlisis de datos para
Recursos Financieros, ASPANM la toma de decisiones
Redaccidn y sustentacion Encuesta General: Vicepresidencia
juridica para recursos. de Contratacién y Titulacion. Consolidar la gestion
Argumentacion juridica, - del conocimiento,
s . . Habilidades y X g
24 | Respuesta Actos Mesas de Trabajo: Vicepresidencia 5 . X innovacién y el
L ) L » . W competencias s
administrativos, Redaccion Contratacion y titulacion, Grupo de andlisis de datos para
textos juridicos. Lectura critica Contratacién VAF, Despacho la toma de decisiones
juridica Presidencia de Agencia
Encuesta General: Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero,
Vicepresidencia de Promocion y Fortalecer la gestion
. . Fomento, Grupo de Contratacion - del talento humano,
Capacitacion en trabajo en P Habilidades y .
25 X L VAF. 5 R X el clima
equipo y colaboracion. competencias o
organizacional y el
Mesas de Trabajo: Grupo de trabajo en equipo
Servicios Administrativos, Despacho
Presidencia
Encuesta General: Grupo de Consolidar la gestion
. L Seguridad y Salvamento Minero. - del conocimiento,
Reentrenamiento en Atencidn Habilidades y X .
26 Prehospitalaria (APH) > competencias X LT H G
P Mesas de Trabajo: Grupo De P andlisis de datos para
Seguridad Y Salvamento Minero la toma de decisiones
Identificacion de riesgos en Liderar el
d f i6 rovechamiento
procesos de pf?r, oraao.n v Encuesta General: Grupo de aprovec I -
voladura, Gestion del riesgo A . soberano y eficiente
. Seguridad y Salvamento Minero. -
57 |minero causado por fallas 4 Habilidades y X de los recursos
anicas d . tenci mineros para el
ge<l)m.ecan|cas. c e man.era Mesas de Trabajo: Grupo De competencias i para .
practica, Gestion del riesgo . R desarrollo sostenible,
. Seguridad Y Salvamento Minero X
minero causado por aspectos incluyente y
eléctricos. participativo
Presentaciones efectivas y
técnicas / Estrategias para Encuesta General: Par Cartagena,
hablar en publico. Oratoria y Grupo de Legalizacién Minera,
manejo de lenguaje corporal Grupo de Gestidn del Talento Fortalecer la gestion
con el fin de atender eventos a Humano, Grupo de Seguridad y - del talento humano,
R . R Habilidades y R
28 | los que los funcionarios Salvamento Minero, Grupo de 7 R X el clima
. - . ) competencias .
comisionan para tener una Servicios Administrativos. organizacional y el
mejor expresion ante el publico. trabajo en equipo
Desarrollo de habilidades de Mesas de Trabajo: ASPANM,
comunicacion efectiva y Despacho Presidencia de Agencia
asertiva.
Contrat égi tractual
c?n ratos r’eg!men c.o.n ractua Encuesta General: Grupo de
minero. Tramites misionales, L, Fortalecer el control,
Contratacién VAF, Grupo de Control I
propuestas de contrato de o verificaciéon y
- L Interno Disciplinario. - . .
29 concesion y seguimiento de 4 Habilidades y X exigencia de las
titulos mineros. Temas . competencias obligaciones mineras
R Mesas de Trabajo: Grupo de Control
relacionados en general con la R legales y
o . . Interno Disciplinario, Despacho
expedicidn de titulos mineros y R R X contractuales
X . Presidencia de Agencia
licencias temporales
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE

VIDA MINERIA

DIMENSION DE
TOTAL OBIJETIVO
EJE COMPETENCIAS z
SOLICITANTES SOLICI- TEMATICO ESTRATEGICO
TANTES ANM
Encuesta General: Grupo de
Evaluacién de Modificaciones a L, 3
Titulos Mineros, Grupo de Gestion I ICE
Actualizaciéon en derecho ! P Probidad, ética del talento humano,
TR o del Talento Humano. ) ) .
30 | disciplinario. Responsabilidad 4 e identidad de X el clima
fiscal, disciplinaria, penal Mesas de Trabajo: Grupo de lo publico ;Jr;gs;zzcr:o:alljiy zl
Servicios Administrativos, Despacho ) quip
Presidencia
Encuesta General: Grupo de Control
R Fortalecer el control,
. Interno Disciplinario. e s
Temas relacionados con las verificacion y
31 rega.llas,.s’u flja.ao.n y ) Mesas de Trabajo: Grupo de Regalias 4 Habllldades. Y X exlgenc.la de Ias.
destinacion. Liquidacién de . o competencias obligaciones mineras
. y Contraprestaciones Econdmicas,
regalias legalesy
Grupo de Control Interno
T contractuales
Disciplinario
Encuesta General: Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero, Iy
.. - X Fortalecer la gestion
Grupo de Servicios Administrativos, T
32 Mejora de habilidades de Grupo de Contratacidn VAF. 4 Habilidades y X ol clima !
liderazgo y gestion. competencias oreanizacional v el
Mesas de Trabajo: Grupo de tragba'o ene uiy o
Servicios Administrativos, Despacho ) quip
Presidencia
Encuesta General: Grupo de Fortalecer la gestion
Seguridad y Salvamento Minero. del talento humano
Formacién en inteligencia € v Habilidades y . ’
3 emocional 4 competencias X CIGTITE
’ Mesas de Trabajo: Grupo de P organizacional y el
Contratacion VAF trabajo en equipo
Manejo defensivo. Curso de
conduccién de vehiculos de
emergencia. Tedrico practico.
Capacitacion en mecanica basica
vehiculos. Habitos de visién —
puntos ciegos. Velocidad.
Socializacién del Plan
Estra'Fe.glco d(? ?egundafi Ylal' Encuesta General: Grupo de
Condiciones fisicas y animicas . . . P
M Seguridad y Salvamento Minero. Consolidar la gestién
durante la conduccién. .
Percepcidn y sensibilizacion del Habilidades del conocimiento,
34 P v . Mesas de Trabajo: Grupo De 5 .y X innovacién y el
problema de los accidentes de . R competencias s
- “ Seguridad Y Salvamento Minero, andlisis de datos para
transito. Factor humano “el .. L X L
» o J Grupo de Servicios Administrativos, la toma de decisiones
conductor”- “el peatéon”. SST
Dispositivos de seguridad en los
vehiculos. Prevencion de
accidentes “in itinere y en
misién”. Promocion de la
movilidad sostenible y segura.
Normatividad legal vigente en
seguridad vial. Conceptos en
seguridad vial. Primeros auxilios
Encuesta General: PAR Cucuta, Consolidar la gestién
Grupo de Contratacidn VAF, Grupo del conocimiegnto
Derecho administrativo y de Cobro Coactivo. Habilidades y X R !
35 o 4 R X innovacién y el
Gestion Publica. competencias AP
andlisis de datos para
Encuesta General: Grupo de .
. . . la toma de decisiones
Servicios Administrativos
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE

VIDA MINERIA

DIMENSION DE
TOTAL OBJETIVO
EJE COMPETENCIAS z
SOLICITANTES SOLICI- TEMATICO ESTRATEGICO
TANTES ANM
Encuesta General: Grupo de Garantizar la D
Servicios Administrativos, Grupo de Mujeres, disponibilidad de la
36 | Lenguaje de sefias Recursos Financieros. 3 inclusién y X informacion y
diversidad respuesta oportuna a
Mesas de Trabajo: ASPANM los grupos de interés
Encuesta General: Par Valledupar, Consolidar la gestion
Grupo de Evaluacién de Habilidades del conocimiento,
37 | CPACA Modificaciones a Titulos mineros, 3 .y X innovacion y el
P competencias s
Grupo de Gestidn del Talento andlisis de datos para
Humano la toma de decisiones
Curso trabajador autorizado en
alturas. Capacitacidn y Encuesta General: Grupo de Fortalecer la gestion
entrenamiento certificado en Seguridad y Salvamento Minero. - del talento humano,
Habilidades y .

38 | Alturas de acuerdo a la 3 competencias X el clima
normatividad vigente. Mesas de Trabajo: Grupo De P organizacional y el
Inspeccidn y certificacion de Seguridad Y Salvamento Minero, SST trabajo en equipo
equipos de TSA
Actualizacién Auditor lider en Encuesta General: Oficina de Control g:rsz:giirnlﬁ?egnets:lon
1SO 9001, 14001, 45001 y . ) . Habilidades y . s !

39 . Interno, Oficina Asesora Juridica, Par 3 R X innovacién y el
27001. Formador auditor - competencias AP

o . Pasto andlisis de datos para
Certificado (trinorma) .
la toma de decisiones
P Encuesta General: Grupo de Control Consolidar la gestién
Tramite de amparos o -
L X . Interno Disciplinario. - del conocimiento,
administrativos, en especial Habilidades y X !

40 R . 3 R X innovacién y el

competencias de la autoridad . competencias s
- R R Mesas de Trabajo: Grupo de Control andlisis de datos para
de policia y la autoridad minera. S .
Interno Disciplinario la toma de decisiones
Encuesta General: Grupo de IEL G
- . . " del talento humano,
Desarrollo de habilidades en Seguridad y Salvamento Minero, Habilidades y .
41 L - L 3 R X el clima
resolucion de conflictos. Grupo de Gestidn del Talento competencias N
organizacional y el
Humano . .
trabajo en equipo
Encuesta General: Grupo de
Formacién en ciberseguridad y Segl.mdad y Salvamelznto Minero, L Transformacion LSl desstonles
., X Oficina de Tecnologia e Informacion. L Tlydela
42 | proteccion de datos. Seguridad 3 digital y X .
de la informacion cibercultura Arquitectura
Mesas de Trabajo: Oficina de empresarial
Tecnologia e Informacién
Encuesta General: Grupo de Consolidar la gestion
Curso de instructor de comando | Seguridad y Salvamento Minero. - del conocimiento,
. . Habilidades y X oA
43 | deincidentes. Sistema Comando 3 competencias X innovacién y el
de Incidentes Mesas de Trabajo: Grupo De P analisis de datos para
Seguridad Y Salvamento Minero la toma de decisiones
Encuesta General: Grupo de
Seguridad y Salvamento Minero, Consolidar la gestidn
Actualizacién Manejo de Vicepresidencia de Seguimiento, - del conocimiento,
R . R > Habilidades y X .
44 | equipos de Salvamento Minero, | Controly Seguridad Minera. 3 R X innovacién y el
. L competencias s
teoria y mantenimiento andlisis de datos para
Mesas de Trabajo: Grupo De la toma de decisiones
Seguridad Y Salvamento Minero
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SOLICI-
TANTES
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AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA
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ANM

SUR?.AC' ??ftware.de geologiay Encuesta General: Grupo de Transformacién LSl desstonles 5
planificacion de mina. L . - . Tlydela
45 ) Evaluacién de Estudios Técnicos, 2 digital y .
Modelacién de recursos ) Arquitectura
. Grupo de Fomento cibercultura .
mineros empresarial
Consolidar la gestion
Actualizacién en temas de Encuesta Gener'al: PAR Cicuta, Habilidades y fiel congclzlmlento,
46 X X Grupo de Seguridad y Salvamento 2 R innovacién y el
seguridad minera R competencias AP
Minero andlisis de datos para
la toma de decisiones
Fortalecer la gestion
. . Encuesta General: Grupo de Habilidades y del t.alento humano,
47 | Manejo de extintores . . . 2 R el clima
Servicios Administrativos competencias o
organizacional y el
trabajo en equipo
Liderar el
Normativa y proceso de aprovechamlejn.to
) - soberano y eficiente
ordenamiento territorial. . T
. Encuesta General: Grupo Socio - Territorio, vida de los recursos
48 | Normativa en planes . 2 . R
. - Ambiental y ambiente mineros para el
ordenamiento territorial .
. desarrollo sostenible,
(enfoque minero) X
incluyente y
participativo
Actualizacion en Construccion Encuesta General: Grupo de Garantizar la
v - ) P Probidad, ética disponibilidad de la
ley 1755 del 2015. --PQRS. Seguimiento y Control Zona . - X Iy
49 P . . 2 e identidad de informacién y
Términos de respuesta a Occidente, Grupo de Evaluacion de L
" e . . lo publico respuesta oportuna a
derechos de peticién Modificaciones a Titulos Mineros, ; )
los grupos de interés
Encuesta General: Oficina de . 0
Tecnologia e Informacion Transformacion Mejorar la gestion de
5o | Auditor lider 150 27001, J : 2 | digtaly Tly de la
incl d tificacion. Arquitect
Incluyendo certificacion Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura FlEEE l."a
. L empresarial
Tecnologia e Informacién
Encuesta General: Oficina de . P
Tecnologia e Informacién Transformacion Mejorar la gestion de
51 Auditor lider 1SO 22301, & ’ ) digital y Tlydela
incluyendo certificacion Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura ArqultectL'Jra
. ) empresarial
Tecnologia e Informacién
ITIL v4 foundation e ITIL MP Encuesta General: Oficina de > Mejorar la gestion de
. X Tecnologia e Informacién. Transformacion
52 (Managing Professional) de ) digital y Tlydela
Axelos, incl d herd Arquitect
xe.o.s, |nc uyendovoucher de Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura FlEEE l."a
certificacion. . L empresarial
Tecnologia e Informacion.
Encuesta General: Oficina de . P
. . ) L Mejorar la gestion de
Pentesting de Dragonlar: Tecnologia e Informacidn. Transformacioén
X . L Tlydela
53 | Diplomado de Seguridad 2 digital y e ——
Ofensiva y seguridad defensiva. | Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura q .
. ) empresarial
Tecnologia e Informacién
Encuesta General: Oficina de . 0
. ) L Mejorar la gestion de
Tecnologia e Informacién. Transformacion
54 Fundamentos pruebas de ) digital y Tlydela
seguridad WEB (OWASP Arquitectura
g ( ) Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura k .
. L empresarial
Tecnologia e Informacién
Encuesta General: Oficina de Transformacion ,
Curso de Técnicas OSINT (Open . ) L Mejorar la gestion de
55 A Tecnologia e Informacidn. 2 digital y
Source Intelligence) . Tlydela
cibercultura
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

DIMENSION DE
TOTAL OBIJETIVO
EJE COMPETENCIAS z
SOLICITANTES SOLICI- ~ ESTRATEGICO
TEMATICO
ANM
Mesas de Trabajo: Oficina de Arquitectura
Tecnologia e Informacién empresarial 6
CDPSE (Certified Data Privacy Encuesta’GeneraI: Oflc_l,na de » Mejorar la gestion de
. . Tecnologia e Informacion. Transformacién
6 Solutions Enginner) de ISACA, digital y X Tlydela
InCIL.lYend.? voucher de Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura ArqultectL'Jra
certificacién. P ) empresarial
Tecnologia e Informacién
E ta G I: Oficina d a
CSX-P (CSX Cybersecurity nonesta menerar icha de y Mejorar la gestién de
- Tecnologia e Informacién. Transformacion
Practicioner) de ISACA, . Tlydela
>7 incluyendo voucher de digital y X Arquitectura
y - Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura b .
certificacion. . ) empresarial
Tecnologia e Informacién
Microsoft Certified: Azure Encuesta ’GeneraI: Oflc_l,na de » Mejorar la gestion de
L . Tecnologia e Informacion. Transformacién
Administrator Associate. L Tlydela
58 K L digital y X R
Microsoft Azure Administrator - . = . Arquitectura
Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura .
AZ-104 P ) empresarial
Tecnologia e Informacién
Encuesta General: Oficina de Meiorar | gestion de
Curso Oficial AZ-040T00 - Tecnologia e Informacion. Transformacion ) g
R L . . . Tlydela
59 | Automating Administration with digital y X -
PowerShell Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura b .
. L empresarial
Tecnologia e Informacién
Encuesta General: Oficina de . P
. ) L Mejorar la gestion de
. Tecnologia e Informacion. Transformacion
Microsoft Azure Fundmentals L Tlydela
60 | Az-a00T00 digital y X Arquitectura
Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura q .
. ) empresarial
Tecnologia e Informacién
Encuesta General: Oficina de . 0
. ) L Mejorar la gestion de
. - Tecnologia e Informacién. Transformacion
61 Microsoft Certified: DevOps digital y X Tlydela
Engi Expert Arquitect
ngineer txpe Mesas de Trabajo: Oficina de cibercultura FlEEE l."a
. L empresarial
Tecnologia e Informacién
Articular y optimizar
Encuesta General: Par Manizales, Habilidades y los proce.s:os, —
62 | Derecho Procesal R R X una gestion
Grupo de Cobro Coactivo competencias
transparente,
eficiente y oportuna
Encuesta General: Oficina de Control
Interno, Grupo de Seguridad y » Mejorar la gestion de
. - I R Transformacion
Ventsim - Disefio de ventilacién | Salvamento Minero. L Tlydela
63 R digital y X .
de mina cibercultura Arquitectura
Mesas de Trabajo: Grupo De empresarial
Seguridad Y Salvamento Minero
Encuesta General: Grupo de Gestion . - Fortalecer |a gestion
Carrera y situaciones del Talento Humano Probidad, ética ezl e,
64 - y ) ’ e identidad de X el clima
administrativas lo publico organizacional y el
Mesas de Trabajo: ASPANM P & . .y
trabajo en equipo
Formacmzn en nuevas' Encuesta General: Grupo de Transformacioén QIR
tecnologias o herramientas . . L Tlydela
65 relevantes para el desempefio seguridad y Salvamento Minero, digital y X Arquitectura
P P Grupo de Contratacidn VAF, cibercultura q .
laboral. empresarial
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Fortalecer la gestion
L . Encuesta General: Grupo de - del talento humano, 7
Cursos sobre gestion del tiempo . . Habilidades y .
66 L Seguridad y Salvamento Minero, 2 R el clima
y productividad. - competencias L
Grupo de Contratacién VAF, organizacional y el
trabajo en equipo
Curso de entrenador de ZZIrttzlﬁ;etglafris;o;
seguridad y salud en el trabajo. | Encuesta General: Grupo de Habilidades y . !
67 o . . 2 . el clima
Actualizacién en temas de salud | Seguridad y Salvamento Minero competencias N
. . organizacional y el
y bienestar en el trabajo. . .
trabajo en equipo
Encuesta General: Grupo de Consolidar la gestidn
. . L, S idad y Sal to Mi . - del conocimiento,
Psicologia en la atencién de eguridadly -alvamento Minero Habilidades y X ¢ ,‘,:l :
68 emergencias 2 competencias innovacion y el
g Mesas de Trabajo: Grupo De P andlisis de datos para
Seguridad Y Salvamento Minero la toma de decisiones
Optimizar la
- administracion y
- - Transformacion Vi
69 Facturacion electrénica y Encuesta General: Grupo de ) digital gestion de la
Nomina electrénica Recursos Financieros .g y infraestructura y los
cibercultura
recursos de la
Agencia
Optimizar la
70 | Gestién de inventarios Seguridad Y Salvamento Minero, 2 .y g
. . ) competencias infraestructura y los
Grupo de Servicios Administrativos
recursos de la
Agencia
. e Fortalecer el control,
Disolucidn, liquidacién de ve:ificaiicli;n
sociedades e incidencia en Mesas de Trabajo: Vicepresidencia - . . v
; - L ’ - - Habilidades y exigencia de las
71 | proceso minero. Régimen Contratacion y titulacion, Oficina 2 R s .
: . - . competencias obligaciones mineras
insolvencia de persona Juridica. | Asesora Juridica
R . legalesy
Liquidacién super sociedades
contractuales
Consolidar la gestién
e, , - del conocimiento,
Especializacion en geologia y Encuesta General: Grupo de Habilidades y X ¢ ,‘,:l :
72 N 1 . innovacién y el
mineria Fomento competencias s
andlisis de datos para
la toma de decisiones
Fortalecer el control,
.Capaatac.:llon en ana||5|s.de Encuesta General: Vicepresidencia Transformacion verlflca(.:lon v
informacion de la Seguridad y o . . exigencia de las
73 . . de Seguimiento, Control y Seguridad 1 digital y S .
Salud en el Trabajo, recogida en R . obligaciones mineras
I Minera cibercultura
las actas de fiscalizacion legalesy
contractuales
Consolidar la gestion
- del conocimiento,
. . Encuesta General: Grupo de Habilidades y X N .‘,:l !
74 | Cuadricula minera L . . 1 . innovacién y el
Evaluacién de Estudios Técnicos competencias s
andlisis de datos para
la toma de decisiones
Articular y optimizar
L . - los procesos, para
Gestion de procesos y mejora Encuesta General: Grupo de Habilidades y S proc L par
75 . . L . 1 R una gestion
continua Servicios Administrativos competencias
transparente,
eficiente y oportuna
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TOTAL OBIJETIVO
EJE COMPETENCIAS z
SOLICITANTES SOLICI- TEMATICO ESTRATEGICO
TANTES ANM
Consolidar la gestién 9
. . . - del conocimiento,
Buenas Practicas en Asistencia Encuesta General: Grupo de Habilidades y X .‘,:l !
76 .. X R innovacién y el
Técnica aplicadas a la ANM Fomento competencias s
andlisis de datos para
la toma de decisiones
Liderar el
aprovechamiento
soberano y eficiente
. . Habilidades de los recursos
77 | Sostenimiento minero Encuesta General: Par Bucaramanga .y .
competencias mineros para el
desarrollo sostenible,
incluyente y
participativo
Fortalecer la gestion
Probidad, ética del talento humano
Encuesta General: Oficina de ! !
78 | MECI e identidad de el clima
Control Interno g N
lo publico organizacional y el
trabajo en equipo
Fortalecer la gestion
Probidad, ética del talento humano
E ta G I: Oficina d . - : 2
79 |SST neuesta benera (cina de e identidad de el clima
Control Interno - s
lo publico organizacional y el
trabajo en equipo
Consolidar la gestion
L . " del conocimiento,
Investigacion de accidentes en Encuesta General: Grupo de Habilidades y X g
80 - A ) A innovacién y el
mineria Seguridad y Salvamento Minero competencias AP
andlisis de datos para
la toma de decisiones
Transformacion Mejorar la gestion de
SAD - Sistema de Apoyo a Encuesta General: Grupo de Gestion L Tlydela
81 . digital y .
Decisiones del Talento Humano . Arquitectura
cibercultura .
empresarial
Consolidar la gestién
P L. Encuesta General: Grupo de - del conocimiento,
Carrera técnica o tecnoldgica en - e Habilidades y X R
82 , Atencidn, Participacion Ciudadanay R innovacién y el
Gestion Documental L competencias s
Comunicaciones andlisis de datos para
la toma de decisiones
Consolidar la gestion
Carrera técnica o tecnoldgica en | Encuesta General: Grupo de - del conocimiento,
L o - R Habilidades y X -
83 | Administracién Publica o de Atencidn, Participacion Ciudadanay . innovacion y el
) competencias s
Empresas Comunicaciones andlisis de datos para
la toma de decisiones
Consolidar la gestidn
P .. Encuesta General: Grupo de - del conocimiento,
Carrera técnica o tecnoldgica en - e Habilidades y X R
84 - ) . Atencion, Participacién Ciudadanay R innovacién y el
Contabilidad o financiera L competencias s
Comunicaciones andlisis de datos para
la toma de decisiones
Consolidar la gestidn
. . L. " del conocimiento,
Gerencia y administracion de Encuesta General: Grupo de Habilidades y X oA
85 |. - . o ) R innovacion y el
infraestructura fisica estatal Servicios Administrativos competencias s
andlisis de datos para
la toma de decisiones
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SOLICITANTES soLicl- ’ ESTRATEGICO
TANTEs TEMATICO ANM

DIMENSION DE
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Transformacion Mejorar la gestién de 9

Automatizacién y monitoreo Encuesta General: Grupo de L Tlydela
86 R - L. . . 1 digital y X R
remota de infraestructura fisica | Servicios Administrativos ) Arquitectura
cibercultura )
empresarial
. ) Articular y optimizar
Taller técnicas oralidad - los roceZosp ra
Proceso oral (recursos y figuras | Encuesta General: Oficina Asesora Habilidades y P o P
87 . S s 1 R X una gestion
aplicables al proceso judicial - Juridica competencias
oral) transparente,
eficiente y oportuna
Liderar el
aprovechamiento
soberano y eficiente
L. . , Territorio, vida de los recursos
88 | Planes de gestidn sociales Encuesta General: Par Medellin 1 . X K
y ambiente mineros para el
desarrollo sostenible,
incluyente y
participativo
Consolidar la gestidn
. . - del conocimiento,
Evaluaciones Econdmicas a PTO , Habilidades y X R
89 Encuesta General: Par Medellin 1 R X innovacién y el
y PTOC competencias

andlisis de datos para
la toma de decisiones

Consolidar la gestién

Probidad, ética del conocimiento,

1 e identidad de X innovacion y el

lo publico analisis de datos para
la toma de decisiones

Encuesta General: Grupo de

90 | Sistemas de gestion L
Planeacién

Fortalecer la
coordinacion de la

X Agencia con las
demas entidades del
Estado

Fortalecer el control,
verificacién y
Actualizacion Métodos de Encuesta General: Grupo de Habilidades y exigencia de las
explotacion Contratacién Minera competencias obligaciones mineras
legalesy
contractuales

Relacién actual entre Encuesta General: Grupo de Habilidades y

91 . N " X .
corporaciones y mineria Contratacién Minera competencias

92

Consolidar la gestion
del conocimiento,

X innovacién y el
analisis de datos para
la toma de decisiones

Encuesta General: Grupo de Gestion Habilidades y

93 | Derecho laboral ;
del Talento Humano competencias

Consolidar la gestidn
del conocimiento,

X innovacion y el
andlisis de datos para
la toma de decisiones

Encuesta General: Grupo de Habilidades y

94 | Estatuto de conciliacidn ) . .
proyectos de Interés Nacional competencias

Fortalecer el control,
Herramientas de evaluacion ] ) ) verificacién y

P Encuesta General: Vicepresidencia - . .
econémica de canon o . Habilidades y exigencia de las
95 . , . de Seguimiento, Control y Seguridad 1 R s .
superficiario, para gedlogos sin Minera competencias obligaciones mineras
formacién financiera legalesy
contractuales
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE

VIDA MINERIA

TOTAL OBJETIVO
SOLICITANTES soLicl- ’ ESTRATEGICO
TANTEs TEMATICO ANM

DIMENSION DE
EJE COMPETENCIAS

Consolidar la gestién D
Lineamientos de evaluacion del conocimiento,

P . Habilidades X R
96 | técnica de formato de Encuesta General: Par Ibagué 1 .y X innovacién y el

S competencias s
reconciliacion andlisis de datos para
la toma de decisiones

Articular y optimizar

Encuesta General: Vicepresidencia - los procesos, para
o P . Habilidades y P L -

de Seguimiento, Control y Seguridad 1 R X una gestion

. competencias

Minera transparente,

eficiente y oportuna

Fortalecer el control,

verificacion y

Habilidades y exigencia de las

competencias obligaciones mineras

legalesy

contractuales

Seis sigma para el mejoramiento

97
de procesos

Encuesta General: Vicepresidencia
98 | Técnicas de fiscalizacion de Seguimiento, Control y Seguridad 1
Minera

Consolidar la gestién
del conocimiento,

X innovacion y el
andlisis de datos para
la toma de decisiones

Encuesta General: Vicepresidencia Habilidades y

99 | Recursos de reposicion L X - .
P de Contratacién y Titulacion competencias

Fortalecer la gestion

D’esa.rrollo de r]a?blhdades Encuesta General: Grupo de Habilidades y del t.alento humano,
100 | técnicas especificas para el X el clima

R Seguridad y Salvamento Minero competencias N
puesto de trabajo. & ¥ P organizacional y el

trabajo en equipo
Fortalecer la gestion
Mujeres, del talento humano,
1 inclusiéon y X el clima

diversidad organizacional y el
trabajo en equipo

Cursos de formacion en Encuesta General: Grupo de

101
diversidad e inclusién. Seguridad y Salvamento Minero

Consolidar la gestion
del conocimiento,

X innovacién y el
analisis de datos para
la toma de decisiones

Encuesta General: Grupo de Habilidades y

102 | Rescate en Cuerdas . . .
Seguridad y Salvamento Minero competencias

Liderar el
aprovechamiento
Cambio Climatico (Huella de soberano y eficiente
carbono, inventario de Encuesta General: Grupo de Territorio, vida de los recursos
emisiones, resiliencia climatica, | Planeacion y ambiente mineros para el
adaptacion etc.) desarrollo sostenible,
incluyente y
participativo

103

Consolidar la gestidn
del conocimiento,

X innovacion y el
analisis de datos para
la toma de decisiones

Gestidn de Residuos ordinarios | Encuesta General: Grupo de Territorio, vida

104 y Peligrosos Planeacién y ambiente
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE

VIDA MINERIA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

TOTAL

DIMENSION DE
SOLICITANTES SOLICI-

EJE COMPETENCIAS

TANTEs TEMATICO ANM

Liderar el

. 1
aprovechamiento
. soberano y eficiente
Desarrollo sostenible y Y

o . Encuesta General: Grupo de Territorio, vida de los recursos
105 | Responsabilidad Social ., P 1 . X R
. Planeacién y ambiente mineros para el
Empresarial. .
desarrollo sostenible,
incluyente y
participativo
Fortalecer la gestion
. . " del talento humano,
Capacitacion relaciones Encuesta General: Grupo de Habilidades y .
106 . . 1 R X el clima
humanas Seguridad y Salvamento Minero competencias

organizacional y el
trabajo en equipo
Mejorar la gestion de

Transformacion

107 | Google Earth Pro Encue.sta General: Grupo d.e 1 digital y X Ty d.e la
Seguridad y Salvamento Minero ) Arquitectura
cibercultura .
empresarial

Fomentar proyectos
mineros formales y

L X . . N viables con enfoque
Fomento y promocién de Encuesta General: Vicepresidencia Territorio, vida . E
1 X asociativo para el

empresas mineras de Contratacion y Titulacién y ambiente
desarrollo de la

economiay el
bienestar social

108

Optimizar la
administracién y
Encuesta General: Grupo de Habilidades y gestion de la
Recursos Financieros competencias infraestructuray los
recursos de la
Agencia

109 | Normas internacionales NIIF

Consolidar la gestién
del conocimiento,

X innovacién y el
andlisis de datos para
la toma de decisiones

Encuesta General: Grupo de Habilidades y

110 | Manejo de cadaveres
! Seguridad y Salvamento Minero competencias

Fortalecer el control,
verificacién y
Manejo Gemoldgico. Valoracion | Mesas de Trabajo: Grupo de Regalias Habilidades y exigencia de las

de los minerales y Contraprestaciones Econdmicas competencias obligaciones mineras
legalesy
contractuales

111

Promover la
diversificacion
econémicay la
Mesas de Trabajo: - reconversion

) X . L Habilidades y .
Vicepresidencia Contratacion y 1 R X productiva de

) ) competencias o
titulacion territorios con
actividad mineray
conflictividad
socioambiental

Mediacion entre pequefios

112 . . .
mineros --- medianos mineros
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

DIMENSION DE
TOTAL OBIJETIVO
EJE COMPETENCIAS z
SOLICITANTES SOLICI- TEMATICO ESTRATEGICO
TANTES ANM
Consolidar la gestién D
Metodologia y estrategias de Mesas de Trabajo: Grupo De Habilidades y fiel congclzlmlento,
113 9 . R 1 R innovacién y el
formacion Seguridad Y Salvamento Minero competencias s
andlisis de datos para
la toma de decisiones
Fortalecer la gestion
. . Mesas de Trabajo: Grupo De Habilidades y del t.alento humano,
114 | Brigada de Emergencias . R 1 R el clima
Seguridad Y Salvamento Minero competencias o
organizacional y el
trabajo en equipo
. . Mesas de Trabajo: Grupo de Transformacién LSl desstonles
Herramientas digitales de - L . L Tlydela
115 ) Servicios Administrativos, Despacho 1 digital y .
planeacién PLANER y otras X . . Arquitectura
Presidencia cibercultura )
empresarial
Empleos verdes en el sector
publico.
Actualizacién del sindicalismo
en Colombia.
Sistema Pensional Colombiano -
Pre-pensionados - régimen »
fondo piblico v privado Fortalecer la gestion
Democrl)'acia a\:'t‘i)ci ativ‘a Probidad, ética del talento humano,
116 L P ) p. . Mesas de Trabajo: ASPANM 1 e identidad de el clima
constitucional y sindicalismo. L L
. S lo publico organizacional y el
Administracién publica trabaio en equino
democratica - funcionarios ) quip
ANM.
Negociacidn colectiva a todos
los funcionarios ANM.
Concurso Nacién 6 -
Capacitacion - Incluir
Planeacidn - Interna.
Técnicos - capacitaciones .,
. Fortalecer la gestion
orientadas procesos. . -
. . Probidad, ética del talento humano,
117 Temas: Grupo Servicios Mesas de Trabajo: 1 e identidad de el clima
Generales. SINTRAMINERALES . .
lo publico organizacional y el
Aspectos generales de . .
o . trabajo en equipo
negociacion - Colectiva.
Reforma Laboral
Trabajo y evaluacién por
resultados - capacitacién . 0
. L Consolidar la gestién
implementacion. del conocimiento
Matematica para Abogados. Mesas de Trabajo: Habilidades y X g !
118 » . X . . 1 R innovacién y el
Presentacién de informes. Despacho Presidencia de Agencia competencias AP
P andlisis de datos para
Buenas practicas. L
. la toma de decisiones
Lenguaje claro.
Induccidn a contratistas.
Seguros y cobro coactivo. ﬁ)rstlcrcl)acrezoospn;nr:ar
Procesos - probatorios. Mesas de Trabajo: Habilidades y o o &
119 X - - 1 R una gestion
Amigables componedores y Oficina Asesora Juridica competencias
o transparente,
arbitraje. -
eficiente y oportuna
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE

VIDA MINERIA

Analisis e interpretacion de la informacién
Por parte del Grupo de Gestion del Talento Humano se realizaron las siguientes actividades: @

1. Se priorizaron en el siguiente orden: considerando la cantidad de solicitantes, las
solicitudes realizadas Unicamente por mesas de trabajo, las que fueron solicitadas
en mesa de trabajo y por funcionarios, y por ultimo los que solicitaron solamente
los funcionarios.

2. Luego se organizaron temas similares y algunos se unieron en un solo tema.

3. Seorganizaron en orden de prioridad los temas que segun el procedimiento y el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030 deben ser abordados, se
consideraron algunos temas para los nuevos funcionarios que se vinculan a la ANM
como resultado del concurso de méritos, y algunos temas a los que se considera
importante darles continuidad.

4. Se tuvieron en cuenta los temas que mas pudieran impactar a los funcionarios, y
algunos a los que los funcionarios solicitaron dar continuidad.

5. Hubo muchos temas que fueron solicitados solo por un funcionario de la Entidad;
sin embargo, algunos de ellos se podran abordar con apoyo de facilitadores internos

y algunos con la red institucional de capacitacién.
Posibles facilitadores

En la revision del diagndstico se pudo establecer que algunos temas tendrian que ser
contratados, otros con facilitadores de la misma entidad y algunos podrian trabajarse con
la red institucional de capacitacidon con entidades como el SENA, la ESAP y el DAFP, o a

través de proyectos de aprendizaje organizacional.
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE

VIDA MINERIA

La Red Institucional de Capacitacion es la ofrecida por otras instituciones publicas como el
DAFP, el SENA, la ESAP, el DNP y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, entre otras,
en el marco de sus programas y se hard extensiva la invitacion a los funcionarios de la
Agencia teniendo en cuenta las invitaciones y la publicacién de ofertas en cada una de las

entidades, mediante la cual se cubrirdn las necesidades de aprendizaje institucional.

En este momento el DAFP, ofrece la capacitacion virtual en MIPG (en la cual es obligatorio
realizar la capacitacién minima en el médulo de fundamentos generales) y Transparencia y
Conflicto de Interés; los gerentes publicos deberan realizar el médulo de induccién a los
gerentes publicos a la administracion publica colombiana y los responsables de

implementar las politicas asociadas al modelo deben tomar la totalidad de los mddulos.

Igualmente se promovera el Bilingliismo a través de la plataforma virtual disefada por el
SENA vy el DAFP. Igualmente se cuenta con un convenio con Open English, con tarifas
especiales y que deben costear los servidores publicos, para facilitar el aprendizaje de este

idioma al interior de la entidad, para los funcionarios interesados.

Proyectos de Aprendizaje Organizacional: Con el fin de crear, capturar y replicar
conocimiento al interior de la ANM bajo varios ejes tematicos, los funcionarios y equipos
de trabajo con experticia en un tema al interior de la entidad de las diferentes
dependencias, se encargaran de realizar capacitaciones sobre temas que se han priorizado

y que son competencia de la Entidad y que por tanto se pueden desarrollar internamente.

Priorizacién de Los Temas De Capacitacion

Los siguientes son los temas que fueron priorizados para desarrollar en el PIC 2024, los

cuales serdn objeto de contratacion.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

VIDA

(3] 3 No. DE
SOLICITANTES < HORAS MODALIDAD
TEMATICO ASISTENTES
Encuesta General: Grupo de Recursos
Financieros, Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad
Minera, Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero, Grupo de
Contratacion Publica, Contratacion VAF, Grupo de Atencidn,
supervision de contratos. Participacion Ciudadanay
Taller practico sobre Comunicaciones; Grupo Socio -
elaboracién de analisis del Ambiental, Grupo de Gestion del Talento
sector y estudio de mercado Humano, Oficina de Tecnologia e Probidad, ética .

. . e e Presencial /
como insumo para los Informacién, Grupo de Servicios e identidad de 24 Virtual 80
estudios previos para Administrativos. lo publico Irtua
procesos de contratacién de
bienes y servicios. Estudios Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
previos - proceso desde el Promocién y Fomento, Oficina Asesora
inicio. Juridica, Grupo de Servicios

Administrativos,
Grupo de Contratacion, Grupo de
Planeacién, Grupo de Recursos
Financieros, Despacho Presidencia de
Agencia
Encuesta General: Grupo de Recursos
Financieros, Grupo de Servicios
Administrativos.
Normatividad Presupuestal . "
(Nacién y SGR), Gestion Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de Pr.ob|da.1d, etica X
) ) . - e identidad de 24 Virtual 80
Financiera. Manejo adecuado | Promocién y Fomento, Grupo de s
) o . . X lo publico
de recursos - financiacion Servicios Administrativos, Grupo de
Contratacion, Grupo de Planeacién,
Grupo de Recursos Financieros,
Despacho Presidencia de Agencia
Encuesta General: Vicepresidencia de
Promocién y Fomento, Par Cartagena,
L . . Grupo de Servicios Administrativos,
Transicion minera energética, IR
. . . Grupo de Contratacién Minera, Grupo de
Energias alternativas, Hacia ., R I
, o Evaluacién de Estudios Técnicos, Grupo
doénde va el sector energético " e
en el mundo. Disefio de Evaluacion de Modificaciones a
o ¥ Titulos Mineros, Grupo de Gestion del Territorio, vida 'y Presencial /
construccion de elementos en Talento Humano ambiente 24 Virtual 50
edificios relacionados con ’ Irtua
t . i .
ran5|C|c:\r.1 energética (energia Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
solar, edlica, ahorradores L. R ) R
agua, etc.) Promocién y Fomento, Vicepresidencia
gua, etc. Contratacidn y Titulacion,
SINTRAMINERALES, ASPANM, Despacho
Presidencia de Agencia
Encuesta General: Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero, Grupo de
Planeacidén, Grupo de Catastro y Registro
Gestion de datos y Minero, V|cepr§5|denc.|a de Seguimiento,
L . Control y Seguridad Minera, Grupo de L
Generacion de informes en Recursos Financieros Transformacién
Power Bl. Mejora de ’ digital y 24 Virtual 50
habilidad alisis d ib It
abilidades €n ana IS.IS. N Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de cloercultura
datos y toma de decisiones. L -
Promocién y Fomento, Oficina de
Tecnologia e Informacion,
Vicepresidencia Contratacién y
Titulacién, Grupo de Regalias y
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

SOLICITANTES

Contraprestaciones Econdmicas,
Despacho Presidencia de Agencia

EJE
TEMATICO

HORAS MODALIDAD

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

No. DE
ASISTENTES

Consulta previa y
relacionamiento con las
comunidades étnicas
colombianas. Enfoque
diferencial étnico. Proyectos
de inversion social con

Encuesta General: Grupo de Fomento,
Grupo Socio - Ambiental.

Territorio, vida 'y

enfoque étnico. Desarrollo de o ) ) ) i
9 R Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de ambiente 16 Virtual 50
proyectos mineros en .
e Promocién y Fomento, Despacho
territorios étnicos. ) ) .
. R - Presidencia de Agencia
Relacionamiento territorial.
Consulta previa (DANCP) -
caso Marmato- Sentencia SU-
133/17.
Encuesta General: Par Manizales, Grupo
de Contratacién Minera, Grupo Socio -
. Ambiental, Vicepresidencia de
Derecho ambiental. - P
. Promocién y Fomento, Grupo de
Normativa y proceso de .
. . Fomento, Grupo de Evaluacién de . .
ordenamiento Ambiental. e , X Territorio, vida 'y Presencial /
. Modificaciones a Titulos Mineros. . 24 . 50
Manejo adecuado de ambiente Virtual
conflictos minero- S . .
R Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
ambientales L . ) R
Promocién y Fomento, Vicepresidencia
Contratacion y Titulacion, Grupo de
Planeacion
Formulacién, evaluacién y Encuesta General: Oficina de Control
gestion de proyectos. Interno, Grupo de Seguridad y
Desarrollo de habilidades en Salvamento Minero, Grupo de
gestién de proyectos. Contratacion Minera.
Formulacién y Estructuracion Habilidades y 24 Presencial / 50
de proyectos. Elaboracion y Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de competencias Virtual
seguimiento proyectos Promocién y Fomento, Oficina de
mineros. Proyectos de Tecnologia e Informacion, Grupo de
inversion - estructuracion y Servicios Administrativos, Despacho
seguimiento Presidencia
Inteligencia artificial y uso de )
. Encuesta General: Grupo de Seguridad y
Chat GPT y herramientas . -
L . K . Salvamento Minero, Grupo de Gestion
similares. Inteligencia artificial L
. del Talento Humano, Oficina Asesora
asociada a los procesos . . L
mineros. Intelizencia artificial Juridica, Grupo de proyectos de Interés Transformacion
’ g Nacional, Vicepresidencia de digital y 24 Virtual 50

(IA) - Herramientas para
creaciéon de documentos
juridicos, derecho
comparado, precedente
judicial, etc.

Contratacioén y Titulacién.

Mesas de Trabajo: Despacho Presidencia
de Agencia

cibercultura
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MINERIA

(3] 3 No. DE
SOLICITANTES < HORAS MODALIDAD
TEMATICO ASISTENTES
Encuesta General: Grupo de
Contrataciéon Minera, Grupo de @
L Seguimiento y Control Zona Occidente,
Curso de redaccion. . ) - .
" ., Grupo de Contratacién Minera, Grupo de | Habilidades y Presencial /
9 | Gramética y comprension de . h } 24 . 50
proyectos de Interés Nacional, Grupo de | competencias Virtual
lectura. . .
Seguridad y Salvamento Minero.
Mesas de Trabajo: ASPANM
Profundizacidn en figuras
asociativas mineras llevadas a
la practica de la ANM.
Profundizacidn en las figuras
de asociatividad para
proyectos mineros. Encuesta General: Grupo de Fomento,
Estructuracidn de alianzas -,
g . Grupo de Planeacién. o
publico privadas para el Territorio, vida 'y .
10 desarrollo de proyectos ambiente 24 Virtual 50
. P y~ Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
mineros de pequefia y -
; Promocién y Fomento
mediana escala.
Ciclo de vida y economia
circular. Economia circulary
sector minero. Cadenas
productivas relacionadas al
sector minero
Encuesta General: Grupo de Recursos
Normas Internacionales para Financieros. Probidad, ética
(N Bl P e identidad de 24 Virtual 20
P Mesas de Trabajo: Grupo de Recursos lo publico
Financieros, ASPANM
Presentaciones efectivas y
técnicas / Es:tra?teglas par:.a Encuesta General: Par Cartagena, Grupo
hablar en publico. Oratoria y R R
maneio de lenguaie corporal de Legalizacién Minera, Grupo de
) . cual P Gestion del Talento Humano, Grupo de
con el fin de atender eventos ! . - :
. . Seguridad y Salvamento Minero, Grupo Habilidades y Presencial /
12 | alos que los funcionarios - . ) } 16 . 30
L. de Servicios Administrativos. competencias Virtual
comisionan para tener una
m’ep'r expresion ante el Mesas de Trabajo: ASPANM, Despacho
publico. Desarrollo de Presidencia de Agencia
habilidades de comunicacién J
efectiva y asertiva.
Encuesta General: Grupo de Evaluacion
, de Modificaci Titulos Mi 3 : -
Actualizacion en derecho G(:u gc;elzl:;:‘igisdael IT:IZrito I:j;fasno Probidad, ética
13 | disciplinario. Responsabilidad P ’ e identidad de 16 Virtual 50
fiscal, disciplinari | lo publi
Iscal, disciplinaria, pena Mesas de Trabajo: Grupo de Servicios © publico
Administrativos, Despacho Presidencia
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POTENCIA DE LA

VIDA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

(3] 3 No. DE
SOLICITANTES TEMATICO HORAS MODALIDAD ASISTENTES
Capacitacion en Manejo
defensivo para conductores.
Pruebas tedricas y Practicas
para conductores segun
resolucién 20223040040595
de 12-07-2022.
Primeros Auxilios viales. Encuesta General: Grupo de Seguridad y
Mecanica Basica de vehiculos. | Salvamento Minero.
Gestion de Velocidad Segura.
Prevencion de Fatiga. Mesas de Trabajo: Grupo De Seguridad Y | Habilidades y Presencial / Conductores
14 L ; L ) - ; 50 .
Prevencion de la distraccion. Salvamento Minero, Grupo de Servicios competencias Virtual (8)
Cero tolerancias a la Administrativos, Seguridad y Salud en el
conduccion bajo efectos del Trabajo (SST) - Plan estratégico de
Alcohol y sustancias seguridad vial
psicoactivas.
Responsabilidades y
comportamiento en la via.
Normatividad y sefializacion.
Responsabilidad Civil y
extracontractual
Encuesta General: PAR Cucuta, Grupo de
Contratacion VAF, Grupo de Cobro
Derecho administrativo y Coactivo. Habilidades y Presencial /
15 o ; 24 . 50
Gestion Publica. competencias Virtual
Encuesta General: Grupo de Servicios
Administrativos
Curso en alturas nivel
administrativo (nivel jefe de
area).
Curso en alturas nivel
reentrenamiento para
trabajador autorizado. . .
Curso en alturas Nivel Mesas de Trabajo: Seguridad y Salud en Habilidades y
16 . el Trabajo (SST) — Trabajo en alturas y ) 112 Presencial 43
Coordinador. . X competencias
Curso administrador del espacios confinados
programa de gestion para
espacios confinados.
Vigia de seguridad para
trabajo en espacios
confinados
IA;gUQaOIgifTIOQrT:(;(;Tjr < Encuesta G.er.1era|: Oficina d,e Fontrol Habilidades y .
17 . Interno, Oficina Asesora Juridica, Par . 24 Virtual 30
27001. Formador auditor - competencias
oo ) Pasto
Certificado (trinorma)
18 Cépa.mcitaciones. Acuerdo ASPANM Habilidades. y 8 Presencial 25
Sindical competencias
19 Cgpa'\citaciones. Acuerdo ASPANM Habilidades' y 8 Virtual 25
Sindical competencias
20 | Capacitaciones. Acuerdo SINTRAMINERALES Habilidades y 8 Presencial 25
Sindical competencias
21 | Capacitaciones. Acuerdo SINTRAMINERALES Habilidades y 8 Virtual 25
Sindical competencias
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Tematicas priorizadas para trabajar con Red Institucional de Capacitacion y Facilitadores

internos.

Las siguientes tematicas se desarrollaran en la medida en que se presenten ofertas por

parte de la Red Institucional de Capacitacion, y los temas especificos de la Agencia a través

de facilitadores internos.

SOLICITANTES

EJE
TEMATICO

APOYO

INSTITUCIONAL /

INTERNO

HORAS

ASISTENTES

Excel avanzado. Manejo
Ofimética. Bases de

Encuesta General: Grupo de Evaluacion de
Estudios Técnicos, Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, Par Cartagena,
Oficina de Tecnologia e Informacién, Grupo
de Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas, Par Manizales, Grupo de
Planeacidn, Grupo Socio - Ambiental,

i6 SENA / OTI
datos. Excel por niveles. Grupo De Seguridad Y Salvamento Minero, Tl.'a.nsformaaon ./ L. - Por
) ; . digital y Capacitacion Por Definir
Talleres de Microsoft Grupo de Catastro y Registro Minero, Par cibercultura Demanda
Excel aplicado a tareas Ibagué, Grupo de Gestidn del Talento Interna
laborales Humano, Grupo de Recursos Financieros.
Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
Promocién y Fomento, Grupo de Gestidn
del Talento Humano, Grupo de Regalias y
Contraprestaciones Econémicas, ASPANM
Encuesta General: Par Cartagena, Par
Pasto, Grupo de Legalizacién Minera,
. Grupo de Fomento, Grupo de Evaluacién
Derecho minero, Nueva . - . . .
. de Estudios Técnicos, Vicepresidencia de
Ley Minera. L ) .
N Seguimiento, Control y Seguridad Minera;
Formalizacién mineray - e
las politicas de gobierno Grupo de Evaluacién de Modificaciones a
P s Titulos Mineros, Grupo Socio - Ambiental, | Habilidades y Ministerio de - Por
sobre este tema. Ley ) A . , Por Definir
Grupo de Fomento, Grupo de Seguridad y competencias Minas y Energia Demanda

2250 de 2022.
Actualizacion en
normativas y regulaciones
relevantes para el sector.

Salvamento Minero, Grupo de Proyectos
de Interés Nacional.

Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
Promocién y Fomento, Oficina Asesora
Juridica, Despacho Presidencia de Agencia

Teléfono conmutador: (+57) 601 220 19 99 - Linea gratuita nacional: 01 8000 933 833
www.anm.gov.co




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EJE APOYO
SOLICITANTES TEMATICO INSTITUCIONAL /| HORAS  ASISTENTES
INTERNO

Encuesta General: Vicepresidencia de

Seguimiento, Control y Seguridad Minera; 40

Grupo de Evaluacién de Estudios Técnicos,
APLICACIONES de la Par Valledupar, Vicepresidencia de
ANM: ANNA Mineria, Contratacion y Titulacion, Grupo De
SGD, WebSafi, Isolucion, | Seguridad Y Salvamento Minero, Grupo de
IMAC, Herramientas Atencidn, Participacion Ciudadanay
Tecnoldgicas de la ANM, | Comunicaciones, Grupo de Seguimiento y
Herramienta Control Zona Norte, Grupo de Recursos Transformacién .

g L ) : . i ANM Capacitacion - Por
Fiscalizacion, Planeacion | Financieros, Grupo de Proyectos de Interés | digital y | Por Definir D d
de comisiones, Nacional. cibercultura nterna emanda
legalizacién de
comisiones, Inventarios, Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
Canon Superficiario, Promocién y Fomento, Grupo De Seguridad
Aranda, Configuracion Y Salvamento Minero, Despacho
GPS Presidencia de Agencia, Oficina de

Tecnologia e Informacién, Vicepresidencia
Contratacion y Titulacion,
SINTRAMINERALES
Encuesta General: PAR Culcuta, Grupo de
Fomento, Despacho de la Vicepresidencia
de Seguimiento, Control y Seguridad
Minera; Grupo de Seguimiento y Control
Zona Occidente, Grupo de Contratacién
ARCGIS, Pro, basico, Minera, Grupo de Seguridad y Salvamento
practico. Aplicacion a Minero, Grupo de Catastro y Registro »
L - . Transformacion o
mineria y a construccién | Minero . OTI Capacitacién - Por
3 digital y Por Definir
de planos mineros. cibercultura Interna Demanda
Sistemas de informacién | Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
geografica, Promocién y Fomento, Grupo De Seguridad
Y Salvamento Minero,
Grupo de Regalias y Contraprestaciones
Econdmicas, Vicepresidencia Contratacion
y Titulacién, Oficina de Tecnologia e
Informacion.
» Encuesta General: Grupo de Legalizacion
Gestion documental, . , L
. L Minera, Par Ibagué, Grupo de Seguimiento
manejo del archivo fisico. >
Maneio de archivo y Control Zona Norte, Par Medellin, Par
.J, ! Cartagena, Grupo de Recursos Financieros. . AGN, SENA / GSA
creacion de carpetas Habilidades y . . Por
fisicas, almacenamiento competencias Capacitacion Por Definir Demanda
! Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de Interna
de estas y todo lo - .
R ., | Promocién y Fomento, Grupo De Seguridad
relacionado a la retencién .
documental Y Salvamento Minero, Grupo de
’ Contratacion VAF
Encuesta General: Grupo de Gestion del
Talento Humano, Grupo de Regalias y
Word, Teams y Canva. Contraprestaciones Econdmicas,
Office. inmética, V.icepr(.e’sidencia de Co.ntratacién y Transformacion SENA / OTI
Herramientas Titulacién, Grupo Socio - Ambiental, Grupo L e _ Por
. . . digital y Capacitacion Por Definir
tecnoldgicas para de Catastro y Registro Minero. cibercultura Demanda
teletrabajo, Herramientas Interna
de la nube Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de
Promocién y Fomento, Grupo de Gestién
del Talento Humano
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SOLICITANTES

EJE
TEMATICO

APOYO
INSTITUCIONAL /
INTERNO

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

HORAS

ASISTENTES

Atencién de emergencias
mineras: Incendios, 41
explosiones, derrumbes,
atmosferas
contaminadas.
Atmosferas mineras
explosivas y Encuesta General: Par Bucaramanga, SALVAMENTO
contaminadas, Grupo de Seguridad y Salvamento Minero. "
o Habilidades y MINERO - Por
7 | Capacitacién en competencias c L Por Definir D d
explosivos, Ventilacion en | Mesas de Trabajo: Grupo De Seguridad Y P apacitacion emanda
mineria subterranea. Gas | Salvamento Minero Interna
metano. Polvo de carbon.
Curso de salvamento
minero, directrices,
equipos, técnicas de
rescate, socializacion del
vadecum y actualizacion
Encuesta General: Oficina de Tecnologia e
Informacion, Par Pasto, Grupo de
Legalizacién Minera, Grupo de Evaluacién SENA
8 Inglés Basico, medio y g: 'ﬁgdgzzzlz2?;:;?:5;?2:5ms' Grupo Habilidades y UNIVERSIDAD, Por Definir Por
Avanzado proy ’ competencias PROGRAMA Demanda
Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de BILINGUISMO
Promocién y Fomento, Oficina de
tecnologia e Informacion
SENA, DAFP /
Encuesta General: Grupo de Seguridad y Grupo de
Desarrollo de habilidades | Salvamento Minero; Grupo de Atencién, Atencién
en atencion al cliente. Participacién Ciudadana y Comunicaciones; - S
s . Habilidades y Participacion - Por
9 | Comunicacion con el Par Ibagué, Par Cartagena. competencias Ciudad Por Definir D d
usuario. Marketing y P o .a arfa Y emanda
atencion al publico Mesas de Trabajo: Grupo de Contratacion Comunicaciones -
VAF, ASPANM, SINTRAMINERALES Capacitacion
Interna
o . ' E'ncues.ta General: Grupo de Recurs'os ' - ESCUELA DIAN /
Actualizacién Tributaria, Financieros, Grupo de Cobro Coactivo. Probidad, ética e
- - ) ) GRF-VAF - Por
10 | Reforma tributaria, identidad de lo c itacia Por Definir D d
Régimen tributario Mesas de Trabajo: Grupo de Recursos publico apacitacion emanda
Financieros, ASPANM Interna
Encuesta General: Grupo de Seguimientoy
Indicadores de gestion. Control Zona Occidente, O.fllcma de Control DAFP, DNP, ESAP /
L, Interno, Grupo de Planeacién, Grupo de ) -
Formulacién de - Probidad, ética e Grupo de
- Fomento, Grupo de Gestidn del Talento . ) L. . Por
11 | indicadores e Humano identidad de lo Planeacion - Por Definir D d
identificacion de riesgos. ’ publico Capacitacion emanda
Gestion de Indicad
estion de Indicadores Mesas de Trabajo: Vicepresidencia de Interna
Promocién y Fomento
Auditoria. Actualizacid
uditoria. Actua |z.aC|c:\n Encuesta General: Oficina de Control GRUPO DE
en normas de auditoria Interno, Grupo de Fomento 3
interna y redaccion de ) » rupC - ) - PLANEACION,
o Vicepresidencia de Contratacién y Probidad, ética e
12 hallazgos de auditoria. Titulacién, Par Pasto identidad de lo OFICINA DE Por Definir Por
Certificacion en Auditoria ! ’ plblico CONTROL INTERNO Demanda
Interna al Slstema. . Mesas de Trabajo: Grupo de Contratacién - Capacitacion
Integrado de Gestion. I
N ) VAF nterna
Auditoria financiera
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EJE APOYO
SOLICITANTES TEMATICO INSTITUCIONAL /| HORAS  ASISTENTES
INTERNO
.Reclja.cuon y sustentacion Encuesta General: Vicepresidencia de
juridica para recursos. ) . - 42
AR Contratacioén y Titulacién.
Argumentacion juridica, Escuela Judicial de
13 Resp.ut.esta A.ctos Mesas de Trabajo: Vicepresidencia Habllldades. v la Rama Judicial 40 Virtual
administrativos, . . L competencias .
) Contratacién y titulacién, Grupo de Rodrigo Lara
Redaccidn textos L R .
o L Contratacion VAF, Despacho Presidencia de
juridicos. Lectura critica )
- Agencia
juridica
Encuesta General: Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero, Vicepresidencia de
Capacitacién en trabajo Promoaorly Fomento, Grupo de Habilidades y Red Institucional - Por
14 ) - Contratacién VAF. . o, Por Definir
en equipo y colaboracién. competencias de Capacitacion Demanda
Mesas de Trabajo: Grupo de Servicios
Administrativos, Despacho Presidencia
Encuesta General: Grupo de Seguridad y ARL / Salvamento
Reentrenamiento en Salvamento Minero. " .
L . . Habilidades y Minero - - Por
15 | Atencion Prehospitalaria competencias c o Por Definir D d
(APH) Mesas de Trabajo: Grupo De Seguridad Y P apacitacion emanda
Salvamento Minero Interna
Identificacion de riesgos
en procesos de
perforacién y voladura, Encuesta General: Grupo de Seguridad y Salvamento
Gestién del riesgo minero | Salvamento Minero. Habilidades y Minero - o Por
16 | causado por fallas competencias c tacis Por Definir D d
geomecanicas de manera | Mesas de Trabajo: Grupo De Seguridad Y P apacitacion emanada
practica, Gestion del Salvamento Minero Interna
riesgo minero causado
por aspectos eléctricos.
Contratos régimen
contractual minero.
Tramites misionales, Encuesta General: Grupo de Contratacion
propuestas de contrato VAF, Grupo de Control Interno
de cc..\nc.esién - Disciplinario. Habilidades y Vicepresiderlcia. E:ie . Por
17 | seguimiento de titulos competencias CyT - Capacitacion | Por Definir D d
mineros. Temas Mesas de Trabajo: Grupo de Control P Interna emanda
relacionados en general Interno Disciplinario, Despacho Presidencia
con la expedicion de de Agencia
titulos mineros y licencias
temporales
Encuesta General: Grupo de Control Grupo de Regalias
Temas relacionados con Interno Disciplinario. y
18 las regalias, su fijacion y Habilidades y Contraprestaciones Por Definir Por
destinacidn. Liquidacion | Mesas de Trabajo: Grupo de Regalias y competencias Econdmicas - Demanda
de regalias Contraprestaciones Econémicas, Grupo de Capacitacién
Control Interno Disciplinario Interna
Encuesta General: Grupo de Seguridad y
Salvamento Minero, Grupo de Servicios
Mejora de habilidades de Administrativos, Grupo de Contratacion Habilidades y Red Institucional - Por
19 | - VAF. . o, Por Definir
liderazgo y gestion. competencias de Capacitacion Demanda
Mesas de Trabajo: Grupo de Servicios
Administrativos, Despacho Presidencia
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Encuesta General: Grupo de Seguridad y
. N .| Sal to Mi . - I 43
20 Formacidn en inteligencia alvamento Minero Habilidades y Red Institucional Por Definir Por
ional. ) tenci s
emociona Mesas de Trabajo: Grupo de Contratacion competencias de Capacitacion Demanda
VAF
Encuesta General: Grupo de Servicios
. ) Admln!stratlvos, Grupo de Recursos .Mu1er.e,s, Red Institucional o Por
21 | Lenguaje de sefias Financieros. inclusién y de C o Por Definir D d
diversidad e Capacitacion emanda
Mesas de Trabajo: ASPANM
Encuesta General: Par Valledupar, Grupo
22 | cpaca dg Evaluacion de Modifi.c?ciones a Titulos Habilidades. y Red Instit}:cio.r:nal Por Definir Por
mineros, Grupo de Gestidn del Talento competencias de Capacitacion Demanda
Humano
Tramite de amparos Encuesta General: Grupo de Control
admerlstratlvos, en ' Interno Disciplinario. Habilidades y ANM Capacitacién o Por
23 | especial competencias de competencias Int Por Definir D d
la autoridad de policia 'y Mesas de Trabajo: Grupo de Control P nterna emanda
la autoridad minera. Interno Disciplinario
Desarrollo.(zle habilidades | Encuesta Gene.raI: Grupo de Segurlt*:lzj\d y Habilidades y Red Institucional o Por
24 | en resolucion de Salvamento Minero, Grupo de Gestion del competencias de C ., Por Definir D d
conflictos. Talento Humano P e Capacitacion emanda
L Encuesta General: Grupo de Seguridad y
Formacién en . . P
. : Salvamento Minero, Oficina de Tecnologia -
ciberseguridad y . Transformacion .
> e Informacién. . OTI Capacitacidn - Por
25 | proteccion de datos. digital y Por Definir
Seguridad de la , cibercultura Interna Demanda
) - Mesas de Trabajo: Oficina de Tecnologia e
informacién -,
Informacion
Curso de instructor de Encuesta Gene'raI: Grupo de Seguridad y Salvamento
L Salvamento Minero. - .
comando de incidentes. Habilidades y Minero - - Por
26 Sistema Comando de competencias C itacid Por Definir D d
Incidentes Mesas de Trabajo: Grupo De Seguridad Y P apacitacion emanada
Salvamento Minero Interna
Encuesta General: Grupo de Seguridad y
Actualizacion Manejo de | Salvamento Minero, Vicepresidencia de Salvamento
equipos de Salvamento Seguimiento, Control y Seguridad Minera. Habilidades y Minero - . Por
27 " . ; L Por Definir
Minero, teoriay competencias Capacitacion Demanda
mantenimiento Mesas de Trabajo: Grupo De Seguridad Y Interna
Salvamento Minero
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TEMATICAS A DESARROLLAR EN LOS PROGRAMAS DE INDUCCION

Conforme a lo establecido en el procedimiento de capacitacion se desarrollaran las

siguientes tematicas:
A Servidores Publicos

e Fundamentos constitucionales: fines esenciales y sociales del Estado, estructura,
organizacién y funcionamiento del Estado, enfoque de derechos humanos, participacién
ciudadana y democracia, entre otros

e Funciones principales de la Entidad: Areas Misionales, Areas de Apoyo.

e Sistema Integrado de Gestion.

e Situaciones Administrativas, ndmina y prestaciones sociales

e (Cddigo de Integridad.

e Normatividad relacionada con la conducta moral y ética de los servidores publicos:
Cddigo Disciplinario Unico, Estatuto anticorrupcion, ley de transparencia, derecho de
acceso a la informacién publica y conflicto de interés, para lo cual se utilizardn las
capacitaciones virtuales del DAFP y de la ESAP.

e Conocimiento de las Competencias funcionales y comportamentales establecidas en el
Manual de funciones.

e Aspectos importantes del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn

e Riesgos asociados a sus procesos y procedimientos.

e Herramientas tecnoldgicas, aplicaciones y sistemas de informacién de la ANM.

e Actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la ANM

En temas de induccién se tendra en cuenta el entrenamiento en puesto de trabajo, en el
cual se contemplan algunos de los aspectos anteriormente mencionados, y cuyo formato

reposa en la historia laboral del funcionario que ingresa a la entidad.
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A Los Contratistas:
O

e Generalidades del Sistema Integrado de Gestién (Obligatoria). G
e (Cbdigo de integridad (Obligatoria).
e Serealizard Invitacion a cursos virtuales organizados por el DAFP o la ESAP, sobre temas

de gestion publica, transparencia, lucha contra la corrupcién, conflicto de interés, en la

medida que sean ofertados por dichas entidades.
e Herramientas tecnoldgicas, aplicaciones y sistemas de informacién de la ANM.

e Actualizacidon del Plan Estratégico Institucional de la ANM

TEMATICAS A DESARROLLAR EN LOS PROGRAMAS DE REINDUCCION

Enterar a los funcionarios acerca de las reformas en la organizacién del Estado y sus

funciones

e Actualizaciones en el Sistema Integrado de Gestion.

e Situaciones Administrativas, ndmina y prestaciones sociales

e (Cddigo de integridad.

e Reforzarlos temas relacionados con la conducta moral y ética de los servidores publicos:
Cddigo Disciplinario Unico (actualizacidon sobre inhabilidades e incompatibilidades)
Estatuto anticorrupcién, Ley de transparencia, Derecho de acceso a la informacién
publica y conflicto de interés, para lo cual se utilizaran las capacitaciones virtuales del
DAFP y de la ESAP.

e Informar sobre las nuevas disposiciones en materia de administracion de recurso

humano
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Ademas, se podran incluir temas relacionados con participaciéon ciudadana y control
social, corresponsabilidad, asi como las prioridades en capacitacion sefialadas en el Plan
Nacional de Desarrollo.

e Riesgos asociados a sus procesos y procedimientos

e Herramientas tecnoldgicas, aplicaciones y sistemas de informacién de la ANM.

e Actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la ANM

OTRAS CAPACITACIONES

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

El Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeiio Laboral desarrollado por la Comisién Nacional
del Servicio Civil (CNSC), establecido a través del Acuerdo 617 del 10 de octubre de 2018 y
el Anexo Técnico, es el vigente y adoptado por la Agencia Nacional de Mineria (ANM) en

tanto no se apruebe un sistema de evaluacion propio.

El Grupo de Gestién del Talento Humano durante la vigencia 2024, de forma directa y a
través de la participacion de la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), llevard cabo
capacitaciones para los servidores publicos de carrera administrativa, evaluados y
evaluadores, con el fin de fortalecer el conocimiento de los mismos al respecto, y que se
realicen adecuada y oportunamente las evaluaciones del desempefio laboral, tanto las
Evaluaciones Parciales Semestrales (Primer semestre: 1° de febrero al 31 de julio, y Segundo
semestre: 1° de agosto al 31 de enero del afio siguiente), las Evaluaciones Parciales
eventuales, y la evaluacion anual u ordinaria, la evaluacion del periodo de prueba vy las

evaluaciones extraordinarias cuando se requieran.
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Asi mismo, el Grupo de Gestidon del Talento Humano durante la vigencia 2024, de forma
directa realizara capacitaciones para los servidores publicos de libre nombramiento y
remocién, incluidos los gerentes publicos, con el fin de fortalecer el conocimiento de los
mismos al respecto, y que se realicen adecuada y oportunamente las evaluaciones del
desempefio laboral de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento Evaluacién del

Desempefio Laboral dispuesto en Isolucion para la ANM.

FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

La formacion, capacitaciéon e induccion de las y los servidores publicos que ocupan
posiciones de direccién en las diferentes ramas del poder publico estara a cargo de la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), a través de la Escuela de Alto Gobierno,
de conformidad con lo que ordena en la Ley 489 de 1998, Capitulo VII, articulos 30y 3. La
Escuela de Alto Gobierno queda definida como un programa permanente y sistematico
“cuyo objeto es impartir la induccidn y prestar apoyo a la alta gerencia de la Administracion

Publica en el orden nacional”’.

El Grupo de Gestidn del talento Humano establecera contacto frecuente con la ESAP para
recibir informacién al respecto y enterar e invitar oportunamente a los directivos de la

ANM.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

A través del Grupo de Planeacién se desarrollaran actividades de capacitacidn relacionadas
con el SIG, tanto en las jornadas de induccion y reinduccién, como en actividades que se

programaran a través del afio, dirigida tanto a funcionarios como a contratistas.

7 Ley 489 de 1998.
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En el caso especifico del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo se llevara a cabo la

ejecucion del plan de trabajo proyectado para el afio 2024, la cual incluye capacitaciones

sobre el sistema.

FJECUCION DEL PIC

Para el afio 2024, segun el PAA se cuenta para el rubro de capacitaciéon con la suma de
doscientos cinco millones de pesos ($205.000.000) para ejecutar los temas del PIC 2024
que serdn objeto de contratacion. Con el fin de permitir la participacion mas activa de las
regionales se deberdn utilizar los medios tecnoldgicos que permitan la asistencia en

modalidad virtual.

RESPONSABLES

Los responsables de la formulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan
Institucional de Capacitacion serdn el Coordinador del Grupo Gestidn del Talento Humano,
el Gestor a cuyo cargo estd este tema, y el profesional contratado para apoyar la ejecucidn

del PIC, y el seguimiento de la Comisién de Personal.

Los seguimientos y avances se presentaran a la Comision de Personal en forma trimestral.
En similar sentido, en cumplimiento de los acuerdos sindicales nacional e institucional
vigentes, se tendran espacios de socializacién con las organizaciones sindicales para la

promocion del didlogo social.
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CRONOGRAMA DE PLANEACION DE LA CAPACITACION

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

ASUNTO 2023 : 2024 :
Oct | Nov| Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul| Ago | Sep [ Oct| Nov | Dic

Identificacién de
Nece5|d_ad.es de_ _ X X X
Aprendizaje Institucional
2024
Tabulacién encuesta de

. X X
necesidades
Elaboraciéon documento X
PIC 2024
Presentacién Comision de X
Personal PIC 2024
Presentacién al Comité
Institucional de Gestién y X
desempefio
Publicacion del PIC X
Solicitud CDP X
Elabs)rauon estud.|f)s X X X
previos contratacién PIC
Entrega documentos al
Grupo de Contratacién
para tramite de X
contratacion del PIC
2024
Proceso de Contratacidn X X

Ejecucion del PIC 2024 X X X X X X X X
Planeacion PIC 2025 X X X
Identificacién de

Necesidades de X X X

Aprendizaje Institucional
2025

Bogota D. C., 23 de enero de 2024

Elaborado por Jorge Serrato Salazar

Gestor Capacitacion y EDL
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