
Horizonte 2021 - 2024

Sector MINAS Y ENERGÍA

Entidad Responsable 211200-AGENCIA NACIONAL DE MINERÍA - ANM

Programa 2199-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN 
DEL SECTOR MINAS Y ENERGÍA

SubPrograma 1900-INTERSUBSECTORIAL MINAS Y ENERGÍA

Pacto 11063  -  IX. Pacto por los recursos minero-energéticos para el 
crecimiento sostenible y la expansión de oportunidades

Línea 12059  -  1. Desarrollo minero energético con responsabilidad 
ambiental y social

Programa 2199  -  fortalecimiento de la gestión y dirección del sector minas y 
energía

Clasificación Plan Nacional del Desarrolllo - Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad 
(2019-2022)

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador Pinilla Vargas Alexandra  

Fecha del Estado Actual 2020-11-17 19:11:37

Fecha Control Posterior 2020-11-17 19:11:37

Solicitud de Formulación 631201 - Sin trámites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2021

Fecha Creación del Turno N/A

Turno de trámite N/A

ESTADO DE LA FICHA IMAGEN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACIÓN BÁSICA

Problema

BAJO NIVEL DE DESEMPEÑO DE LAS CAPACIDADES Y DIMENSIONES INSTITUCIONALES

Descripción
El proyecto de Fortalecimiento del Desempeño Institucional tiene como propósito incrementar el desempeño de las capacidades y dimensiones institucionales a 
través de la articulación de procesos que armonicen elementos comunes en los diferentes sistemas de gestión con las dimensiones del modelo MIPG, 
permitiendo incrementar los resultados de la gestión institucional, que conlleve a mejorar la identificación de las obligaciones financieras y la gestión de la cartera, 
así como optimizar la atención y resolución oportuna de trámites y requerimientos. Es por esto que la ANM ha definido como estratégico el fortalecimiento 
institucional con el fin de implementar un sistema integrado de gestión, que fortalezca la eficiencia en la entidad desde una perspectiva de procesos, mejore la 
prestación de los servicios y productos, garantice la sostenibilidad y sustentabilidad financiera de la ANM, a través del logro del recaudo oportuno de las 
obligaciones económicas. Estos elementos se observan como fundamentales para consolidar la entidad y por tanto aportar al sector minero. La madurez del 
Sistema Integrado de Gestión y consolidación MIPG se pretende alcanzar mediante la implementación de sistemas y modelos normalizados, con el fin de 
garantizar la confiabilidad de sus procesos, asegurando así los resultados esperados en la prestación de los servicios de la entidad. La Atención y resolución 
oportuna de trámites y requerimientos pretende establecer la recepción y registro de solicitudes que permitan realizar una correcta gestión para dar respuesta 
efectiva a las necesidades y solicitudes, que plantean los grupos de interés, así como el seguimiento y control a requerimientos La identificación de las 
obligaciones financiera y la gestión de la cartera busca integrar las diferentes áreas involucradas, para conocer las necesidades de los diferentes actores del 
proceso (Interno y externo), lo anterior con el fin de contar con información financiera vigente, actualizada y centralizada.

Objetivo
INCREMENTAR EL NIVEL DE DESEMPENO DE LAS CAPACIDADES Y DIMENSIONES INSTITUCIONALES

Localización

Beneficiarios por Año

Tipo 2021 2022 2023 2024

Personas 185,593 185,593 185,593 185,593

BENEFICIARIOS Y LOCALIZACIÓN
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Región Departamento Municipio Localización Especifica

NACIONAL NACIONAL

NACIONAL NACIONAL

NACIONAL NACIONAL

NACIONAL NACIONAL

CADENA DE VALOR

Objetivo Especifico: ARTICULAR PROCESOS EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicio de Implementación Sistemas de Gestión
Unidad: Número de sistemas     Meta Total: 1.0000

Desarrollar las fases de montaje, 
consolidación y mejora del modelo de 
gestión financiera del recurso minero.
Etapa: Inversión

S 2021-Jan-01 2023-Dec-31

Implementar el modelo de atención a 
requerimientos de usuarios a grupos de 
Interés, participación ciudadana y 
transparencia
Etapa: Inversión

N 2021-Jan-01 2024-Dec-31

Realizar mejoras al SIG articuladas a 
MIPG y demás modelos de la ANM
Etapa: Inversión

S 2021-Jan-01 2023-Dec-31

ESQUEMA FINANCIERO EN PESOS CORRIENTES

Recursos por Fuentes de Financiación  en la Vigencia  2021

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

211200-AGENCIA NACIONAL DE MINERÍA - ANM Propios 3,760,320,000.00 0.00

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

211200-AGENCIA NACIONAL DE MINERÍA - ANM Nación 940,080,000.00 0.00

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de información del SIIF)

Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente

2021 4,700,400,000.00 0.00 4,700,400,000.00 0.00 0.00

2022 5,221,292,000.00 0.00 5,221,292,000.00 0.00 0.00

2023 4,925,169,260.00 0.00 4,925,169,260.00 0.00 0.00

2024 2,925,715,000.00 0.00 2,925,715,000.00 0.00 0.00

*Fuente de información del SIIF – Sistema Integrado de Información Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2021

Objetivo:ARTICULAR PROCESOS EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicio de Implementación 
Sistemas de Gestión
Unidad: Número de sistemas 
Meta Horizonte: 1.0000

Implementar el modelo de 
atención a requerimientos de 
usuarios a grupos de Interés, 
participación ciudadana y 
transparencia

2,556,400,000.00 0.00 2,556,400,000.00

Realizar mejoras al SIG 
articuladas a MIPG y demás 
modelos de la ANM

963,000,000.00 0.00 963,000,000.00

Desarrollar las fases de montaje, 
consolidación y mejora del 
modelo de gestión financiera del 
recurso minero.

1,181,000,000.00 0.00 1,181,000,000.00

Total 4,700,400,000.00 0.00 4,700,400,000.00
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Regionalización de Recursos en la Vigencia 2021

Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

NO 
REGIONALIZAB
LE

940,080,000.00 3,760,320,000.00 0.00 940,080,000.00 3,760,320,000.00 0.00

Total 940,080,000.00 3,760,320,000.00 0.00 940,080,000.00 3,760,320,000.00 0.00

Indicadores de Gestión - Meta Vigente

Indicador 2021 2022 2023 2024

0800G119 - Avance en el rediseño e implementación 
de los canales de atención
Unidad de Medida: Porcentaje

25.0000 30.0000 30.0000 15.0000

1500G063 - Porcentaje De Recaudo Efectivo 
Acumulado
Unidad de Medida: Porcentaje

15.0000 25.0000 45.0000 0.0000

2100G114 - Satisfacción del Cliente
Unidad de Medida: Porcentaje

60.0000 64.0000 68.0000 70.0000

9900G049  - Auditorias Internas De Calidad 
Realizadas
Unidad de Medida: Número

2.0000 2.0000 2.0000 0.0000

9900G082 - INFORMES PRESENTADOS
Unidad de Medida: Número

6.0000 6.0000 6.0000 2.0000

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

INDICADORES

Ponderación de Indicadores Gestión Vs Productos para la Vigencia:  2021

Ponderación

Indicadores de Producto 70.00 %

Indicadores de Gestión 30.00 %

Total 100.00 %
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Objetivo Especifico:ARTICULAR PROCESOS EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Producto Indicador 2021 2022 2023 2024

Servicio de Implementación Sistemas 
de Gestión

219906200 - Sistema de Gestión 
implementado
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 1.0000

1.0000 1.0000 1.0000 0.0000

219906203 - Sistema de Gestión 
certificado
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 93.0000

25.0000 31.0000 37.0000 0.0000

219906204 - Herramientas 
implementadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 3.0000

3.0000 3.0000 3.0000 1.0000

Regionalización de Indicadores de Producto para la Vigencia:  2021

Indicador Vigencia Meta Vigente Principal Acumulativo

Herramientas implementadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 3.0000

2021 3.0000 No No

2022 3.0000 No No

2023 3.0000 No No

2024 1.0000 No No

Sistema de Gestión certificado
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 93.0000

2021 25.0000 No Si

2022 31.0000 No Si

2023 37.0000 No Si

2024 0.0000 No Si

Sistema de Gestión implementado
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 1.0000

2021 1.0000 Si No

2022 1.0000 Si No

2023 1.0000 Si No

2024 0.0000 Si No

Indicadores de producto de programa

POLÍTICAS TRANSVERSALES

Información de Políticas Transversales para la Vigencia:  2021

Politica

FILTROS DE CALIDAD
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Observaciones del Proyecto
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Control de Formulacion Tecnico

Funcionario     ZULMA ROCIO GIL ALBARRACIN
Cargo               ANALISTA
Fecha               2020-Oct-28 16:14:34

Observación 
Se envia para viabilidad tecnica por parte del Jefe de Planeacion 

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A No Aplica
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Entidad Jefe Planeacion

Funcionario     Yesnith    Suárez Ariza  
Cargo               Gestor T 1 - 10
Fecha               2020-Oct-28 16:26:56

Observación 
Se envia para Viabilidad tecnica 

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A No Aplica
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Funcionario     Paula Andrea Palacio Salazar
Cargo               jefe de Planeacion
Fecha               2020-Nov-10 21:46:29

Observación 
Ajustes:

Replanterar y/o ampliar la justificación, con el fin de contribuir a la mejora en la atención de las partes interesadas, al aumento del recaudo de recursos 
propios, la articulación del Sistema Integrado de Gestión de la ANM con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión.
Se amplio soporte técnico de costos, desagregación de los recursos asignados en cada una de las actividades, detallando los requerimientos para cada uno, 
el cual se encuentra documentado en el capítulo de presupuesto del proyecto de inversión.
Como anexos al trámite de levantamiento previo los documentos relacionados a continuación:Afinamiento del Diseño para la capacidad de Atención a 
Requerimientos de Grupos de Interés de la Agencia Nacional de Minería y Afinamiento del Diseño para la capacidad de Gestión Financiera del Recurso Minero 
de la Agencia Nacional de Minería.
Se solicito la creación de indicadores adicionales.
Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S Ajustes:

Replanterar y/o ampliar la 
justificación, con el fin de 
contribuir a la mejora en la 
atención de las partes 
interesadas, al aumento del 
recaudo de recursos 
propios, la articulación del 
Sistema Integrado de 
Gestión de la ANM con el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión.
Se amplio soporte técnico 
de costos, desagregación 
de los recursos asignados 
en cada una de las 
actividades, detallando los 
requerimientos para cada 
uno, el cual se encuentra 
documentado en el capítulo 
de presupuesto del 
proyecto de inversión.
Como anexos al trámite de 
levantamiento previo los 
documentos relacionados a 
continuación:Afinamiento 
del Diseño para la 
capacidad de Atención a 
Requerimientos de Grupos 
de Interés de la Agencia 
Nacional de Minería y 
Afinamiento del Diseño para 
la capacidad de Gestión 
Financiera del Recurso 
Minero de la Agencia 
Nacional de Minería.
Se solicito la creación de 
indicadores adicionales.

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

11/21Fecha de impresión:  11/25/2020 1:10:19 PM

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS  -  SUIFP 

2020011000096

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA ANM A NIVEL  NACIONAL

FICHA EBI 

Código Bpin:
Nombre del Proyecto: 



Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A no aplica

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S proyecto nuevo

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A no aplica
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Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S Ajustes:

Replanterar y/o ampliar la 
justificación, con el fin de 
contribuir a la mejora en la 
atención de las partes 
interesadas, al aumento del 
recaudo de recursos 
propios, la articulación del 
Sistema Integrado de 
Gestión de la ANM con el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión.
Se amplio soporte técnico 
de costos, desagregación 
de los recursos asignados 
en cada una de las 
actividades, detallando los 
requerimientos para cada 
uno, el cual se encuentra 
documentado en el capítulo 
de presupuesto del 
proyecto de inversión.
Como anexos al trámite de 
levantamiento previo los 
documentos relacionados a 
continuación:Afinamiento 
del Diseño para la 
capacidad de Atención a 
Requerimientos de Grupos 
de Interés de la Agencia 
Nacional de Minería y 
Afinamiento del Diseño para 
la capacidad de Gestión 
Financiera del Recurso 
Minero de la Agencia 
Nacional de Minería.
Se solicito la creación de 
indicadores adicionales.
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Control de Viabilidad Tecnico

Funcionario     Gladys Yolanda Ramos Quintero
Cargo               PROFESIONAL ESPECIALIZADO
Fecha               2020-Nov-06 10:52:11

Observación 
Ajustes:

Atención a los requerimientos DNP, orientados a :

- Replanterar y/o ampliar la justificación, con el fin de contribuir a la mejora en la atención de las partes interesadas, al aumento del recaudo de recursos 
propios, la articulación del Sistema Integrado de Gestión de la ANM con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión.
- Se amplio soporte técnico de costos, desagregación de los recursos asignados en cada una de las actividades, detallando los requerimientos para cada uno, 
el cual se encuentra documentado en el capítulo de presupuesto del proyecto de inversión.
- Como anexos al trámite de levantamiento previo los documentos relacionados a continuación:Afinamiento del Diseño para la capacidad de Atención a 
Requerimientos de Grupos de Interés de la Agencia Nacional de Minería y Afinamiento del Diseño para la capacidad de Gestión Financiera del Recurso Minero 
de la Agencia Nacional de Minería.
- Se solicito la creación de indicadores adicionales, para lo cual el DNP, indico que   los indicadores disponibles son suficientes para medir el producto 
"Servicio de Implementación Sistemas de Gestión", y relaciono los dispoponibles: los cuales a continuación se relacionan a continuación:? 219906200. Sistema 
de Gestión implementado ?219906202. Informe final de implementación?219906203. Sistema de Gestión certificado?219906204. Herramientas implementada
- Pxq actualizado

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta
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Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S Ajustes:
Atención a los 
requerimientos DNP, 
orientados a :

- Replanterar y/o ampliar la 
justificación, con el fin de 
contribuir a la mejora en la 
atención de las partes 
interesadas, al aumento del 
recaudo de recursos 
propios, la articulación del 
Sistema Integrado de 
Gestión de la ANM con el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión.
- Se amplio soporte técnico 
de costos, desagregación 
de los recursos asignados 
en cada una de las 
actividades, detallando los 
requerimientos para cada 
uno, el cual se encuentra 
documentado en el capítulo 
de presupuesto del 
proyecto de inversión.
- Como anexos al trámite de 
levantamiento previo los 
documentos relacionados a 
continuación:Afinamiento 
del Diseño para la 
capacidad de Atención a 
Requerimientos de Grupos 
de Interés de la Agencia 
Nacional de Minería y 
Afinamiento del Diseño para 
la capacidad de Gestión 
Financiera del Recurso 
Minero de la Agencia 
Nacional de Minería.
- Se solicito la creación de 
indicadores adicionales, 
para lo cual el DNP, indico 

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S
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Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A no aplica

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S proyecto nuevo

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A no aplica

16/21Fecha de impresión:  11/25/2020 1:10:19 PM

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS  -  SUIFP 

2020011000096

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA ANM A NIVEL  NACIONAL

FICHA EBI 

Código Bpin:
Nombre del Proyecto: 



Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S
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Control Posterior de Viabilidad Tecnico

Funcionario     Jazmin  Lorena Ortega Torres
Cargo               Funcionaria
Fecha               2020-Nov-11 15:55:11

Observación 
Se trata de un proyecto nuevo, para iniciar el 2021 y finalizar en 2024 con un costo total de $17.772.576.260.  La descripción de productos, actividades y 
costos se encuentra en los documentos soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PROYECTO_ANM_FORTALECIMIENTO_INSTITUCIONAL_CONCEPTO_PREVIO.PDF y 
PROYECTO_DE_INVERSION_ANM_FORTALECIMIENTO_INSTITUCIONAL_PREVIO_CONCEPTO.XLSX

El objetivo del proyecto es el fortalecimiento de procesos institucionales como:

1. Gestión Financiera del Recurso Minero Las actividades asignadas para esto fueron desarrolladas a partir del estudio
denominado Proyecto de Reingeniería de Procesos Institucionales de la ANM desarrollado por consultores del Banco Interamericano de Desarrollo – BID. se 
adelantaran las actividades identificadas para la normalización de cartera en 3 vigencias, luego de lo cual el nuevo proceso implementados será asumido por 
el funcionamiento de la entidad.  
2. Implementar el modelo de atención a requerimientos de usuarios.  Se adelantará la integración y mejora de los canales de interacción y contacto 
(presencial, telefónico, virtual y escrito) de los que dispone la Agencia para sus grupos interés,  En el año 2021 se iniciará con la integración del canal 
presencial con el canal virtual, en el 2022 se incluirá el canal telefónico, para finalmente tener en el 2024 todos los canales integrados
3.  Mejoras al SIG articuladas a MIPG: se adelantaran las auditorias de certificación, la implementación de gestión del conocimiento y se adelantará  la gestión, 
de los requisitos de las normas técnicas colombianas de Gestión de la Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo, Ambiental y Seguridad de la Información.
Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S Se trata de la 
implementación de 3 
sistemas de gestión, 
financiera, atención al 
usuario y normas técnicas

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S Las actividades y 
subactividades descritas en 
el documento soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF 
garantizan la obtención de 
los productos.

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S Los indicadores definidos y 
las metas establecidas se 
describen en los 
documentos soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF 
y 
PROYECTO_DE_INVERSI
ON_ANM_FORTALECIMIE
NTO_INSTITUCIONAL_PR
EVIO_CONCEPTO.XLSX

18/21Fecha de impresión:  11/25/2020 1:10:19 PM

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS  -  SUIFP 

2020011000096

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA ANM A NIVEL  NACIONAL

FICHA EBI 

Código Bpin:
Nombre del Proyecto: 



Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S El proyecto inicia en 2021, 
finaliza en 2024. la duración 
de las actividaes se 
describen en el doc soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S Los indicadores definidos y 
las metas establecidas se 
describen en los 
documentos soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF 
y 
PROYECTO_DE_INVERSI
ON_ANM_FORTALECIMIE
NTO_INSTITUCIONAL_PR
EVIO_CONCEPTO.XLSX
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Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Funcionario     Diana Paola Diaz Betancourth
Cargo               SUBDIRECTORA DE MINAS Y ENERGÍA
Fecha               2020-Nov-17 19:59:37

Observación 
Se trata de un proyecto nuevo, para iniciar el 2021 y finalizar en 2024 con un costo total de $17.772.576.260.  La descripción de productos, actividades y 
costos se encuentra en los documentos soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PROYECTO_ANM_FORTALECIMIENTO_INSTITUCIONAL_CONCEPTO_PREVIO.PDF y 
PROYECTO_DE_INVERSION_ANM_FORTALECIMIENTO_INSTITUCIONAL_PREVIO_CONCEPTO.XLSX

El objetivo del proyecto es el fortalecimiento de procesos institucionales como:

1. Gestión Financiera del Recurso Minero Las actividades asignadas para esto fueron desarrolladas a partir del estudio
denominado Proyecto de Reingeniería de Procesos Institucionales de la ANM desarrollado por consultores del Banco Interamericano de Desarrollo – BID. se 
adelantaran las actividades identificadas para la normalización de cartera en 3 vigencias, luego de lo cual el nuevo proceso implementados será asumido por 
el funcionamiento de la entidad.  
2. Implementar el modelo de atención a requerimientos de usuarios.  Se adelantará la integración y mejora de los canales de interacción y contacto 
(presencial, telefónico, virtual y escrito) de los que dispone la Agencia para sus grupos interés,  En el año 2021 se iniciará con la integración del canal 
presencial con el canal virtual, en el 2022 se incluirá el canal telefónico, para finalmente tener en el 2024 todos los canales integrados
3.  Mejoras al SIG articuladas a MIPG: se adelantaran las auditorias de certificación, la implementación de gestión del conocimiento y se adelantará  la gestión, 
de los requisitos de las normas técnicas colombianas de Gestión de la Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo, Ambiental y Seguridad de la Información.
Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S Se trata de la 
implementación de 3 
sistemas de gestión, 
financiera, atención al 
usuario y normas técnicas

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S Las actividades y 
subactividades descritas en 
el documento soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF 
garantizan la obtención de 
los productos.

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S Los indicadores definidos y 
las metas establecidas se 
describen en los 
documentos soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF 
y 
PROYECTO_DE_INVERSI
ON_ANM_FORTALECIMIE
NTO_INSTITUCIONAL_PR
EVIO_CONCEPTO.XLSX
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Grupo Valor Actual Valor Anterior

CAMBIOS REALIZADOS

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S El proyecto inicia en 2021, 
finaliza en 2024. la duración 
de las actividaes se 
describen en el doc soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S Los indicadores definidos y 
las metas establecidas se 
describen en los 
documentos soporte 
DOCUMENTO_FINAL_PRO
YECTO_ANM_FORTALECI
MIENTO_INSTITUCIONAL_
CONCEPTO_PREVIO.PDF 
y 
PROYECTO_DE_INVERSI
ON_ANM_FORTALECIMIE
NTO_INSTITUCIONAL_PR
EVIO_CONCEPTO.XLSX
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