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Fecha: Bogotá D.C. 29 de noviembre de 2022 
Lugar:  Reunión presencial/ virtual Teams 
Asunto:  Comité Institucional de Gestión y Desempeño 
Acta de Reunión Sesión No 6/2022 
 

ORDEN DEL DÍA 

1. Verificación quórum 
2. Cambios en el contexto de la entidad  
3. Cumplimientos objetivos SIG 
4. Resultado Objetivos e Indicadores Estratégicos 
5. Sistema de Gestión Ambiental 
6. Sistema de Gestión Seguridad de la Información 
7. Sistema de Gestión Seguridad y Salud en el Trabajo   
8. Proposiciones y varios  

 

DESARROLLO 

 

Siendo las 09:15 a.m. del 29 de noviembre de 2022, la Coordinadora del Grupo de Planeación Angélica Merlano Díaz, da la 
bienvenida a los miembros de comité y asistentes a la sexta sesión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño de la 
Vigencia 2022, se da lectura al orden del día, y se recomienda el uso eficiente del tiempo.  
 

1. Verificación del Quórum 
 
Se procede a verificar asistencia de los miembros del comité llamando a lista, evidenciando que se encuentran los siguientes 
miembros y que se cuenta con quorum: 
 

N° NOMBRE REPRESENTA A 

1 Jaime Humberto Mesa Vicepresidente Administrativa y Financiera (E)  

2 Sara Lucía Rodriguez Delegado de Presidencia  

3 Catalina Rueda Vicepresidencia de Promoción y Fomento 

4 Omar Ricardo Malagón Delegado de la Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera  

5 Julieth Marianne Laguado Delegada de la Vicepresidente de Contratación y Titulación   

6 Bibiana Peña Jefe de la Oficina de Tecnología de la Información 

7 Esperanza Cáceres  Coordinadora del Grupo de Gestión de Talento Humano 

8 Vanessa Malo Coordinadora de Atención, Participación Ciudadana y Comunicaciones 

9 Ivonne del Pilar  Jefe Oficina Asesora Jurídica 

10 Diana Alarcón Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos 

11 Angélica Merlano  Coordinadora del Grupo de Planeación   

12 Adriana Giraldo  Jefe de la Oficina de Control Interno 

 
Asistentes de Apoyo  
 

N° NOMBRE DEPENDENCIA 

1 Marly Juliet Mora Grupo de Planeación 

2 Alexander Castillo  Grupo de Planeación 

3 Leidy Forero Grupo de Planeación 

4 Alexandra Vargas Grupo de Planeación 

5 Nubia Esperanza Rodriguez Oficina de Tecnología de la Información 

6 Luis Alonso Lugo Oficina de Tecnología de la Información 

7 Elkin Moreno Grupo de Talento Humano  



 

EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA 
CÓDIGO: EVA1-P-001-F-003 

VERSIÓN: 1 

ACTA DE REUNIÓN FECHA VIGENCIA:  

 

 
Página 2 de 12  

8 Soraya Clavijo Coordinadora del Grupo de Control Interno Disciplinario 

9 Bibiana Gutiérrez  Coordinadora Grupo de contratación 

10 Yesnith Suárez  Grupo de Planeación 

11 Adriana López Grupo de Talento Humano 

12 Dayany Morales Grupo de Planeación  

13 Bibiana Sandoval  Grupo de Atención, Participación Ciudadana y Comunicaciones 

14 Laura Daniela Arias  Grupo de Planeación 

 
2. Aprobación Apoyo Educativo Segundo Semestre 2022   

 
Preside el inicio Laura Daniela Arias F, contratista del Grupo de Planeación, quien le da la palabra al Sr. Elkin Moreno Gestor 
T1 Grado 10 del grupo de Gestión de Talento Humano, quien está a cargo del plan de incentivos, presentando la gráfica de 
los empleados de la entidad que han solicitado apoyo educativo desde el año 2018. 
 

        
 
 
La gráfica muestra el comportamiento de los valores y se nota la disminución en este año, en el primer semestre se postularon 
14 personas y en el segundo semestre solo 6 personas, esto puede darse debido al concurso de este año y a que la norma 
establece que cuando la persona sale de la entidad y no ingresa a otra entidad pública debe devolver el apoyo educativo. 
 
Los apoyos educativos están reglamentados por la Resolución 84 de 2022, haciendo hincapié al artículo 4, en donde se 
refiere al valor del apoyo educativo que está ligado al ingreso del funcionario, como, por ejemplo: si el funcionario gana más 
de 6 salarios mínimos el apoyo empieza con un 40% y así sucesivamente va aumentando el apoyo de acuerdo al ingreso del 
funcionario.  
 
Adicionalmente, se contempló que, para estimular la excelencia en el desempeño académico, se designó que el porcentaje 
de apoyo podrá incrementarse para el siguiente semestre.  Si el empleado presenta notas superiores a 4.5 / 5.0 o 8.6/10.0, 
el monto del apoyo podrá incrementarse hasta un 60%, para las personas que ganan más de 6 salarios mínimos, las que 
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ganan más de 3 y hasta 6 salarios mínimos hasta el 80% y las personas que ganan de igual o hasta 3 salarios mínimos se 
incrementa el apoyo hasta un 90%. 
 
Se presentaron los casos específicos sobre el apoyo educativo; 
 

      
 

    
 



 

EVALUACIÓN, CONTROL Y MEJORA 
CÓDIGO: EVA1-P-001-F-003 

VERSIÓN: 1 

ACTA DE REUNIÓN FECHA VIGENCIA:  

 

 
Página 4 de 12  

Se solicita aprobación para los casos expuestos en el Comité y se procedio a realizar la votación:  
 

 Vicepresidente Administrativo y Financiero : aprobo 

 Asesora Presidencia: A través de correpo electrónico se emitió la probación del apoyo 

 Delegado de la Vicepresidencia de Promoción y Fomento: aprobo 

 Vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera: aprobo  

 Vicepresidente de Contratación y Titulación: aprobo 

 Jefe de la Oficina de Tecnología de la Información: aprobo 

 Coordinadora del Grupo de Gestión de Talento Humano: aprobo 

 Coordinadora de Atención, Participación Ciudadana y Comunicaciones: aprobo 

 Jefe Oficina Asesora Jurídica: aprobo 

 Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos: aprobo 

 Coordinadora del Grupo de Planeación: aprobo 
 
Intervino la delegada de la Presidencia preguntando si el Vicepresidente William Alberto Martínez por ser Vicepresidente 
encargado se le puede dar este tipo de apoyo,  la funcionaria encargada de la Coordinación del Grupo de Gestión de Talento 
Humano, sobre el caso de este funcionario, explicandole que este funcionario ha recibido dicho apoyo dese hace varios 
semetres y por el hecho de estar en un cargo temporal de libre nombramiento no tiene impedimento para recibir el auxilio. 
 
Intervino Bibiana Peña, Jefe de la OTI, quien manifiesta que las postulaciones de los funcionarios se encuentran articulados 
a lo que indica la norma, funcionarios de carrera administrativa y que se aprueben en su totalidad y con los porcentajes 
presentados, como el caso de la funcionaria Maria Isabel Peralta, resaltando el logro de su culminación profesional. El 
funcionario Elkin Moreno, explica a los miembros del Comité, que la resolución no es específica sobre el auxilio 
inmendiatamente anterior al año cursado, pero que él considera, como opinión que se deberia aprobar el apoyo educativo 
del 90% a la funcionaria Maria Isabel, dado que ella no dejo de estudiar, lo que hizo fue la especialización, como requisito 
pregrado. 
 

3. Resultados de la Evaluación de Desempeño Laboral 2021-2022 
 
Inicia la intervención la Dra. Adriana López, del Grupo de Gestión de Talento Humano, haciendo un recuento estadístico de 
cómo le fue a la ANM en la Evaluación de Desempeño en el periodo comprendido entre Febrero de 2021 y Febrero 2022. 
 
Analizando los promedios en la Entidad, se dieron cuenta que el promedio es alto y la Agencia tiene un buen nivel de 
desempeño y satisfacción de los Jefes hacia los funcionarios de carrera administrativa al igual que a los libre nombramiento 
y remoción.Para los Gerentes se hace una evaluación de Gerencia Pública y ellos pueden subir su evaluación de desempeño 
hasta 105 puntos. 
 
El promedio de evaluación lo contrastamos con el cumplimiento de los objetivos del POA y del Plan Estratégico Instucional 
de la vigencia 2021 y son coherentes con los resultados.   
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4. Avances del Plan de Mejoramiento Tercer Semestre 2022 y corte noviembre 2022 
 

Empieza su intervención la funcionaria Yesnith Suárez, Grupo de Planeación, quien aclara que se hizo corte a 29 de 
noviembre y existen tres planes de mejoramiento: 
 

 Plan de Mejoramiento de Auditoría Externa ICONTEC 2021 cerrándose la totalidad de las acciones la semana del 
21 de noviembre  

 Plan de Mejoramiento FURAG 2022 
Se tienes 19 actividades abiertas, 1 extemporánea a cargo de Gestión de Talento Humano vencida el 31 de agosto 
de 2022 y 3 por vencer a 30 de noviembre de 2022 a cargo del Grupo de Atención, Participación ciudadana y 
comunicaciones.  

 Plan de Mejoramiento Auditoría Sistema Integrado de Gestión 2021, se encuentra 8 actividad extemporáneas 
vencidas desde el 29 de julio de 202 y se hizo acompañamiento para que antes del cierre de la vigencia se puedan 
cumplir. 

 
Intervino la Dra. Ivonne del Pilar, Jefe de la Oficina Asesora Jurídica, comentando que no entiende porque hay acciones que 
recaen sobre las personas y no sobre las dependencias de los cargos.  La funcionaria del grupo planeación, Yesnith le aclara 
el tema a la asesora Jurídica, comentándole que el sistema en sí, pide un responsable de la acción.  La Asesora Jurídica 
solicita que se haga un plan de choque aprovechando el cambio de administración y solicita la intervención de Control Interno 
y hacer ajustes en el programa ISOLUCION. 
 
La Asesora de Presidencia, Sara Rodriguez, manifiesta que a su llegada tuvo que autorizar un proceso y solicita que le 
informen si a su cargo hay algunos hallazgos sin solucionar. 
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Interviene el Dr. Jaime Mesa, Vicepresidente Administrativa y Financiera, quien manifiesta que es necesario tener una 
oportunidad de mejora para tener en claro cuál es el cargo independiente de colocar el nombre, porque si de alguna forma la 
persona no completa esa acción de mejora, quien lo reemplace debe tener la responsabilidad de completar esa acción de 
mejora.  El vicepresidente, comenta la preocupación que tiene al observar tantos procesos repetidos e inconclusos sin ningún 
resultado favorable para la entidad. 
 
La funcionaria del Grupo Planeación interviene y hace la aclaración que es real y cierto lo que se ha dicho, pero que sugiere 
que estos hallazgos tengan un proceso final pues se podría incurrir en una falta si a futuro viene una auditoria externa o la 
Contraloría y encuentra tantos hallazgos inconclusos. 
 
La Coordinadora de Talento Humano, comenta que por parte de su área han tratado de cerrar las acciones, pero en algunas 
situaciones no se han podido cerrar. Se ha trabajado de la mano con Control Interno y de la mano de la herramienta y no ha 
sido posible.  La funcionara Yesnith le comenta que por favor le sea enviada la información para cerrar dichos hallazgos. 
 
Interviene la funcionaria Bibiana Peña, Jefe de la OTI, agradece el acompañamiento tanto a Planeación como a Control 
Interno, recomienda sensibilizar a todos los líderes de los procesos del manejo de la herramienta. 
 
La encargada de la Oficina de Control Interno, comenta que se han hecho dos informes este año 2022 enviados a líderes, 
solicitando la colaboración de los mismos para cerrar dichos hallazgos. 
 

5. Avances PETI 2020-2030 
 
Se le da la palabra a la Ing. Nubia Esperanza Rodríguez, Oficina de Tecnología e Información de la agencia. 
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Este documento está articulado con la estrategia de la entidad.   Se tienen 13 proyectos:  

  Enfocados hacia fortalecer las capacidades de la oficina de Tecnología e Información, para poder asesor, apoyar 
y hacer acompañamiento de las áreas en sus proyectos que tenga algún componente tecnológico.   

 Enfocados a fortalecer los servicios de colaboración, analítica, innovación, automatización y transformación que 
tenga la entidad. 

 Fortalecimiento de talento humano en competencias digitales 
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La contratista, Nubia Esperanza, explica el proyecto 1 y concluye que se ha avanzado grandemente en las propuestas aun 
cuando falta mucho por avanzar. 
 
En cuanto al proyecto 2 Crear y Fortalecer las capacidades de la oficina de proyectos de tecnología, se han hecho esfuerzos 
para documentar y dejar el conocimiento de las lecciones aprendidas, actualizando el procedimiento de gestión de proyectos 
tecnológicos y fortalecimientos del tema de formatos y se contó con una herramienta que le permite hacer seguimiento de 
estos proyectos. 
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El siguiente proyecto 4 es el plan de fortalecimiento de funciones y proyecto 5 es el fortalecimiento del portafolio de Servicios 
de la ANM, se tuvo en cuento los fortalecimientos de las áreas.   
 

     
 
Presentación del proyecto 6 Plan de automatización de los procesos de la entidad y estrategia cero papel y proyecto 7 crear 
cultura de analítica y gestión de información ANM.   
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En el proyecto 8 Identificar e Implementar el Top 5 casos de uso de colaboración, innovación y gestión de conocimiento y el 
proyecto 13 Crear la capacidad de innovación TIC 
 
Promover la cultura de colaboración, innovación, transformación digital, y trabajo en equipo 
 

        
 
Proyecto 9 Diseñar e Implementar nuevo modelo de Gestión OTI y proyecto 10 Fortalecer la gestión de riesgos tecnológicos, 
continuidad del negocio y seguridad de la información. 
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Proyecto 11: Plan de Formación de competencias digitales y de negocio. 
 

      
 
Proyecto 12: Fortalecer la operación, la infraestructura y la plataforma tecnológico. 
 
Prestar servicios de tecnología de forma ágil, segura y disponible en cualquier lugar. 
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Por cuestión de tiempo, no se puede seguir con el Comité de Gestión y Desempeño y se informa que las presentaciones 
están disponibles para consulta. 
 
Se da la palabra al Vicepresidente Jaime Mesa, quien se excusa por la interrupción en dicho Comité, se cruzaron varias 
reuniones y se excusa con los participantes. 
 
Se da por finalizado el Comité. 
 

COMPROMISOS 

Revisión de la presentación del Comité para poder tener clara las dudas y observaciones de los puntos que por tiempo no 
se pudo hacer. 

 
FIRMANTES RESPONSABLES  
 
 
 

  
 

 
ANGÉLICA MARIA MERLANO DÍAZ 

Secretario Técnico del Comité 
Coordinadora Grupo de Planeación 

 
 

JAIME HUMBERTO MESA BUITRAGO 
Presidente del Comité 

Vicepresidente Administrativo y Financiero (E) 
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