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INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el grado de cumplimiento de las acciones, compromisos y/o metas de la
Agencia Nacional de Mineria establecidos en los Proyectos de Inversién Publica; y el
Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

=> Evaluar y realizar seguimiento al nivel de avance en el cumplimiento de
acciones, compromisos y/o metas de la Agencia Nacional de Mineria
establecidos en los Proyectos de Inversiéon Publica; y el Plan Nacional de
Desarrollo 2022- 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida.

> Generar las recomendaciones que permitan a la Agencia Nacional de Mineria
mejorar constantemente sus procesos misionales y de Politica Pablica.

3. ALCANCE

La Oficina de Control Interno en su rol de evaluacién y seguimiento, realiz6 la
verificacion soportada en las Plataformas de reporte oficiales, de los avances de los
Proyectos de inversién en ejecuciéon y Metas de Gobierno que son responsabilidad
directa de la Agencia Nacional de Mineria.

Para los Proyectos de Inversion Puablica, se extiende el alcance del presente Informe a
los nueve Proyectos registrados en estado de “En Ejecucion”, que seran detallados en
la seccién correspondiente de este documento. Se toma como fecha de analisis desde
el 1 de enero de 2024, al 30 de septiembre de 2024.

Para las Metas de Gobierno que son responsabilidad directa de la Agencia Nacional
de Mineria, se toma como periodo de referencia del 1 de enero de 2024 al 30 de junio
de 2024.

4. METODOLOGIA

La revision de la informacion oficial se realiz6 mediante consulta directa en los
sistemas oficiales de informacién y reporte dispuestos por la entidad de gobierno
encargada que, para el caso de los dos elementos del presente Informe (Proyectos de
Inversion y Metas de Gobierno SINERGIA) es el Departamento Nacional de
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Planeacion - DNP. En este sentido, de acuerdo con los asuntos a evaluar, se efectud
consulta en:

A Plataforma Integrada de Inversion Pablica - PIIP

URL: https:/ /piip.dnp.gov.co

Esta herramienta web permite en un solo lugar observar y monitorear el ciclo
completo de cualquier proyecto de inversion: viabilidad, programacion, ejecucion
y seguimiento. Actualmente la PIIP cuenta con diferentes funcionalidades para las
Entidades PGN.

Periodicidad obligatoria de reporte por parte de las entidades: Mensual vencida.

? Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados - SINERGIA

El Sistema SINERGIA realiza el seguimiento y evaluaciéon de las politicas y
programas de gobierno, con el objetivo de generar informacién de calidad para la
toma de decisiones. Sinergia integra informacién sobre:

-Seguimiento a las metas del Plan Nacional de Desarrollo (PND), la
implementacion del Acuerdo Final de Paz, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la Ley de Acciéon Climatica referente a la Contribuciéon Nacionalmente
Determinada (NDC por sus siglas en inglés).

-Evaluaciones estratégicas de las principales politicas y programas del Gobierno
Nacional?.

Periodicidad obligatoria de reporte por parte de las entidades: Semestral vencida.

XS

1 DNP, Direccion de Proyectos e Informaciéon de Inversion Puablica. Contenido disponible en:
https:/ /www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/ direccion-
proyectos-informacion-para-inversion-publica/ Paginas/ plataforma-integrada-inversion-publica.aspx

2 DNP. Direcciéon de Seguimiento y Evaluaciéon de Politicas Publicas. Contenido disponible en:
https:/ /www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/ direccion-
seguimiento-evaluacion-politicas-publicas/Paginas/ sinergia.aspx#:~:text=Seguimiento,-
%E2%80%8B&text=Sinergia %20Seguimiento %20es %20una %20herramienta,seguimiento %20administrados % 20por %
201a%20DSEPP.
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Teniendo en cuenta que cada uno de los sistemas presenta metas, hitos, recursos y
fechas limites de cumplimiento distintas, la valoracion y revision que se realiza desde
la OCI obedece a las definiciones que se presenten en cada una de las plataformas, por
lo que no se determina un criterio homogéneo de valoracion. Lo anterior serd expuesto
con mayor detalle el capitulo de Resultados del presente Informe.

Asimismo, tratandose de un Informe de esta naturaleza, se hace necesario tomar la
totalidad del Universo de informacién disponible para cada uno de los sistemas, en lo
correspondiente a las responsabilidades que recaen sobre la Agencia Nacional de
Mineria.

Finalmente, se tiene en cuenta para el desarrollo del presente Informe, lo indicado en
el Procedimiento de Auditoria Interna de la ANM - CODIGO: EVA1-P-001; en la
Secciéon de Definiciones, asi:

3.12. EQUIPO AUDITOR: Una o mds personas que llevan a cabo una auditoria (3.13.1) con
el apoyo, si es necesario, de expertos técnicos. Definicion tomada de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9000:2015, Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
(ICONTEC).

3.17. HALLAZGO DE AUDITORIA: Resultados de la evaluacion de la evidencia de la
auditoria recopilada frente a los criterios de auditoria. Definicion tomada de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9000:2015, Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
(ICONTEC).

3.18. MEJORA CONTINUA: Actividad recurrente para mejorar el desemperio.
3.20. OPORTUNIDAD DE MEJORA: Son oportunidades detectadas que permiten ofrecer

una mejora sustancial a los procesos, productos, servicios, procedimientos, instructivos
ambientes de trabajo, entre otros.

5. RESULTADOS
A 5.1. Plataforma Integrada de Inversiéon Pablica - PIIP

Para la revisiéon de los Proyectos de Inversiéon Publica con que cuenta la Agencia
Nacional de Mineria y que estan registrados en la Plataforma PIIP, se consider6 el
criterio de “En ejecuciéon”, de manera que a continuacién se observan los resultados
obtenidos bajo esta premisa:

Consultada la Plataforma PIIP, segtun el criterio de Proyectos de Inversiéon “En

ejecucion” para la Agencia Nacional de Mineria, se registran en el afio 2024 los
siguientes Proyectos:
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ID/BPIN/ Nombre del proyecto Sector | Horizonte
estado
265538
020011000088 Consohdac1o¥1 del Slst.ema Int?gral de Gestién Mmas,y 2021 - 2007
Minera a nivel Nacional energia
En Ejecuciéon
265552
2020011000096 Fortalecimiento del des‘empeno'mstltumonal dela Mmas,y 2021 - 2004
ANM a nivel Nacional energia
En Ejecucién
499585
Fortalecimiento de la formalizacién y titulaciéon Minas
2022011000021 de pequefios y medianos mineros a nivel Y 12023 - 2026
. energia
Nacional
En Ejecucion
501490 Construccién de conocimiento para la gestion de
2022011000050 riesgos mineros y aumento de la capacidad de Minas y 2023 - 2030
respuesta segura en la atencién de emergencias | energia
. .. mineras en el territorio Nacional
En Ejecucion
593287
Consolidacién de proyectos mineros viables y Minas
202300000000012 | rentables para el aprovechamiento sostenible de Y 12024 - 2027
. . . energia
los recursos minerales a nivel Nacional
En ejecucion
593486
Fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas y Minas
202300000000237 | de comunicaciones para la transformacién digital ener iZ 2024 - 2027
de la ANM Nacional &
En ejecucion
593718
Desarrollo de mecanismos orientados al Minas
202300000000327 | aprovechamiento de minerales estratégicos en Y 12024 - 2027
. . energia
Colombia Nacional
En ejecucion
594700
Mejoramiento de las sedes de la agencia en Minas
202300000000364 aspectos tales como eficiencia energética y V12024 - 2027
. . . : . energia
capacidad sismorresistente a nivel Nacional
En ejecucion
594932
Mejoramiento de la gestiéon de la conflictividad Minas
202300000000329 | socio-ambiental existente en torno a la actividad V12024 - 2027
: . . energia
minera en el pais Nacional
En ejecucion
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En este sentido, a continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los Proyectos de
Inversion:

=> Proyecto: Mejoramiento de la gestion de la conflictividad socio-ambiental
existente en torno a la actividad minera en el pais Nacional.
BPIN: 202300000000329

Objetivo General: Fortalecer la gestion de la conflictividad socio-ambiental en torno
a la actividad minera en el pais.

Generalidades
Estado: En Ejecucién. Horizonte: 2024 - 2027.

Valor total: $27.833.530.572. Apropiacion inicial: $6.143.278.200,00. Apropiacion
vigente: $6.143.278.200,00. Valor otras fuentes: Recursos disponibles: $6.143.278.200,00
Alcance y metas del proyecto: Disminuir los impactos sociales y ambientales
generados por la terminacion de tramites de declaracion y delimitacién de areas de
reserva especial para comunidades mineras. Servicio de gestiéon ambiental y social
para el manejo de impactos ambientales derivados de las actividades minero -
energéticas y el uso de combustibles fosiles, Medido a través de: Ntmero de planes,
Cantidad: 100. Fortalecer la participacion informada de las comunidades y
autoridades locales con relacién a la actividad minera Servicio de generacion e
implementacion de agendas de trabajo participativas entre la comunidad y el sector
minero energético (Producto principal del proyecto) , Medido a través de: Ntimero de
espacios, Cantidad: 280 con el fin de Fortalecer la gestién de la conflictividad socio-
ambiental en torno a la actividad minera en el pais Espacios de relacionamiento para
disminuir la conflictividad socio-ambiental en el territorio , Ntimero, 30 Nacional.
Costo total del proyecto: $27.833.530.572,00.

Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)

% Avance
. Apropiacion | Apropiacién [ Acumulado [ Compromisos | Acumulado | Acumulado %
Fuente de financiacién L . . . - N
inicial $ vigente$  |compromisos $| / Apropiacién | obligaciones $ pagos $ Ejecucion
Vigente

Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 6.143.278.200 | 6.143.278.200 | 5.400.887.818 87,.92% 3.530.441.531 | 3.481.827.561 57.47%

ANM - PGN - Propios

Total 6.143.278.200 | 6.143.278.200 | 5.400.887.818 3.530.441.531 | 3.481.827.561

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.
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De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el Proyecto recibi6 en apropiacion
inicial y vigente un total de $6.143.278.200, y presenta compromisos® acumulados a
septiembre de 2024 que ascienden a 5.400.887.818, lo cual en términos porcentuales
evidencia compromisos que equivalen a un 87,92%. En términos de Obligaciones, se
observan avances porcentuales del 57,4% frente a la apropiacion. En cuanto a los
pagos, la tabla muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha
de corte se encuentra un avance del 98,62%. En cuanto al saldo sin comprometer, que
no aparece en la tabla (Apropiacion vigente menos Acumulado compromisos), se tiene
que es de $742.390.382.

Siguiendo las diferentes notas metodoldgicas e informes de Hacienda Publica en
Colombia, se entiende la ejecucién como el porcentaje de las Obligaciones frente a la
Apropiacion Vigente de cada proyecto*.

Siendo asi el analisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre 30 de 2024 el
avance de ejecucion financiera se encuentra cerca al 60%, por lo que se recomienda
adelantar las acciones oportunas para cumplir con los requerimientos del mismo, de
acuerdo con la programaciéon que se tenga desde las dreas de la Agencia, mas aun
considerando que se estd proximo al cierre de la vigencia actual.

Avance Indicadores Principales (Corte 30 Septiembre 2024)

Meta Meta Avance
Producto UMP Indicador Total . . .
. Vigencia | Ejecutado
Indicador
Servicio de generacion e 1.rr.1p1e.mentaC1on de Némero Espacios de 172
agendas de trabajo participativas entre la .
. . - de didlogo 644 161
comunidad y el sector minero energético . (Avance
.. espacios generados e
(Producto principal del proyecto) vigencia
106,8%)
Servicio de gestién ambiental y social para Plzz’fiijie 0
el manejo de impactos ambientales Numero arr?bien tal 4 1
derivados de las actividades minero - de planes naty (Avance
L X . social . o
energéticas y el uso de combustibles f6siles . vigencia 0%)
implementados

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Con respecto al indicador de Espacios de dialogo generados, la OCI encuentra sobre -
ejecucion a 3 meses de finalizar el afio, alcanzdndose un 106,8% de avance, situacion
que si bien es 6ptima en principio dado que efectivamente se da cumplimiento de
metas proyectadas, puede generar distorsiéon en el andlisis o incluso plantear
escenarios de planeacién incoherente dadas las diferencias; ademés puede llevar a
cuestionarse sobre si los reportes del indicador son adecuados, es decir que para el

3 De acuerdo con el Ministerio de Hacienda y Crédito Ptblico, Se entiende por compromisos los actos y contratos expedidos
o celebrados por los 6rganos puiblicos, en desarrollo de la capacidad de contratar y de comprometer el presupuesto, realizados en
cumplimiento de las funciones piiblicas asignadas por la ley. Las obligaciones, por su parte, corresponden al monto adeudado por
el ente piiblico como consecuencia del perfeccionamiento y cumplimiento de los compromisos adquiridos. Tomado de Ver Link
4 En adelante, esta consideracién tenida en cuenta para todos los proyectos observados en el presente Informe.
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caso, se estén reportando los “Espacios de didlogo generado” como efectivamente
deben ser de acuerdo a la formulacién, o si se esta interpretando cualquier espacio
generado como suma al indicador.

Sobre el indicador de “Planes de gestion ambiental y social implementados”, se
observ6 0% de avance sobre la meta total de 1 Plan, aunque segtn se evidencio (y se
describe mas adelante) desde el Area encargada en la Agencia, se vienen realizando
acciones y gestion, esperando cumplir con la meta, en el tltimo mes del afio en curso.

Finalmente, de manera complementaria, y con el animo de indagar desde la
Plataforma PIIP, sobre el avance cualitativo de los indicadores de los productos, desde
la OCI se efecttia la consulta a las observaciones de reporte consignadas por los
responsables de la ANM, obteniéndose lo siguiente para los dos tltimos meses de
acuerdo con el corte del presente Informe (Agosto y Septiembre de 2024):

Indicador: Espacios de didlogo generados

Agosto: 1. Reunién Sequndo Comité Técnico Convenio 005 de 2021 CODECHOCO-ANM,;
2. Reunion Segundo Comité Técnico Convenio 012 de 2021 CAS-ANM 3. Primer Comité
Técnico Convenio 004 de 2024 CDA-ANM. 4.Reunion Segundo Comité Técnico Convenio
013 de 2021 ANM - CVC. 5. Segundo Comité Técnico Convenio No. 003 de 2023
CARSUCRE - ANM. 6.Y 7. En Agosto se realizo dos documentos en Jamundi y Cali (Valle)
y sus respectivas jornadas de socializacion para incentivar el uso minero en sus instrumentos
de ordenamiento territorial. 8. ANM - Capacitacion Temas Mineros - 08.08.2024
Santander... 22.Zijin Andina Gold 15 de agosto. 23. Formalizacion minera ALUVIAL.

Septiembre: Se realizaron 17 espacios de dialogo: 1. Socializacion Resultados Jornadas
Cordoba y Sur de Bolivar. 2. Socializacion del recorrido Conoce la ANLA. 3. informe comision
Ipiales sep. 19 al 21 4. informe comision Inirida sept 9 al 11... 16. 11-09-24
Acta_Reunion_Mesa_Técnica_Alertas_Tempranas_Convenio_CODECHOCO_ANM

17. 16092024 Listados de asistencia ZM La Toma.

Indicador: Planes de gestion ambiental y social implementados

Agosto: A 31 de agosto se tienen los siguientes avances en las acciones reconversion y
diversificacion.  Identificadas y seleccionadas las AREs que cumplen condiciones para
reconversion y diversificacion ademds de la voluntad manifiesta de los responsables mineros,
se realizaron jornadas de talleres en la construccion del arbol de problemas con las comunidades
involucradas en la identificacion de las posibles actividades, con sus pro y sus contras, que
dieron inicio a la elaboracion del proyecto, en lo que ademds dentro de las acciones de
articulacion con otras entidades, se acordo con integrantes de la UNAL sede Bogotd, que
apoyarian técnicamente la elaboracion de este documento para presentarlo a los posibles
financiadores. Dentro de los talleres realizados con las comunidades, en la identificacion de
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problemadticas se encontro que en territorios de mineria de oro hay limitantes por los efectos de
la contaminacion que pueden frenar la reconversion y diversificacion, por lo que se estin
gestionando con entidades tipo SENA, fundacion ARM, facultad de minas de Antioquia
posibles apoyos que permitan de alguna forma solucionar el impase

Septiembre: Se avanzo en el desarrollo de la actividad, se espera cumplir la meta en diciembre.

Recomendaciones y Observaciones OCI

La OCI, recomienda adelantar las acciones oportunas para cumplir con los
requerimientos del Proyecto, de acuerdo con la programacion que se tenga desde las
areas de la Agencia, mas aun considerando que se estd préximo al cierre de la vigencia
actual.

Con respecto al avance de Indicadores, se recomienda estar atentos a los resultados
de sobre ejecucion, dado que en algunos casos podria denotar problemas en la
estructuracion de la Planeacion, al darse escenarios mayores a los previstos.

=> Proyecto: Mejoramiento de las sedes de la agencia en aspectos tales como
eficiencia energética y capacidad sismorresistente a nivel Nacional.
BPIN: 202300000000364

Objetivo General: Adecuar los espacios fisicos a cargo de la ANM para el 6ptimo
desempefio de las labores diarias por parte de los usuarios que hacen uso de las sedes
de la ANM.

Generalidades
Estado: En Ejecucién. Horizonte: 2024 - 2027.

Valor total: $88.386.879.999. Apropiacion inicial: $60.701.844.000. Apropiacion
vigente: $60.701.844.000. Recursos disponibles: $59.321.896.594. Recursos bloqueados:
$1.379.947.406. Alcance y metas del proyecto: El proyecto tiene como objetivo
principal aumentar la capacidad del mobiliario de la ANM para atender las
necesidades misionales de la entidad. de esta manera se pretende realizar la dotacion
de mobiliario a las sedes (Medido a través de: Numero de sedes, Cantidad: 22).
Mejorar la Infraestructura fisica actual con el fin de que la Agencia disponga de
edificaciones que cumplan con la normatividad sismorresistente y con un eficiente uso
de los recursos, restaurar Sedes (Medido a través de: Numero de sedes, Cantidad: 1).
Mantener Sedes (Medido a través de: Ntumero de sedes, Cantidad: 4) y adquirir Sedes
(Medido a través de: Numero de sedes, Cantidad: 2). Con lo anterior se lograra
adecuar los espacios fisicos a cargo de la ANM para el 6ptimo desempeiio de las
labores diarias por parte de los usuarios que hacen uso de las sedes de la ANM (Sedes
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de la Agencia Nacional de Mineria adecuadas y que cumplen con eficiencia energética
o normas sismorresistentes, Unidad, 5 a nivel Nacional).
Costo total del proyecto: $88.386.879.999.

Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)

% Avance
: . Apropiacion | Apropiacién | Acumulado [ Compromisos [ Acumulado | Acumulado %
Fuente de financiacion L . . o N . i
inicial $ vigente$  [compromisos $ [ / Apropiacion | obligaciones $ pagos $ Ejecucion
Vigente
Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 620.052.586 0 0
ANM - PGN - Nacion - Inversién

Entidades Presupuesto Nacional - PGN - 85,77 % 74,12%
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 58.701.844.000 |58.701.844.000 | 51.445.260.554 44.992.588.108 | 44.992.588.108

ANM - PGN - Propios

Total 60.701.844.000 |60.701.844.000 [ 52.065.313.140 44.992.588.108 [44.992.588.108

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el Proyecto recibi6é en apropiacion
vigente un total de $ 60.701.844.000, y presenta compromisos acumulados a
septiembre 30 de 2024 que ascienden a $ 52.065.313.140, lo cual en términos
porcentuales evidencia compromisos que equivalen a un 85,77%. En términos de
Obligaciones, se observan avances porcentuales del 74,12% frente a la apropiacién. En
cuanto a los pagos, la tabla muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que
para la fecha de corte se encuentra un avance del 100%. En cuanto al saldo sin
comprometer, que no aparece en la tabla (Apropiacion vigente menos Acumulado
compromisos), se tiene que es de $ 8.636.530.860.

Siendo asi el anélisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre de 2024 el avance
de ejecucion financiera se encuentra cerca al 75%, una cifra destacada si se tiene en
cuenta que atin queda un trimestre (contado desde el corte de elaboracién del Informe)
para avanzar en lo concerniente a la ejecucion restante.

Avance Indicadores Principales (Corte 30 Septiembre 2024)

Meta Meta Avance
Producto UmMP Indicador Total . . .
. Vigencia Ejecutado
Indicador
Sedes restaurad Namerode | g 3.0 restaurad 1 0 0
edes restauradas sedes edes restauradas (Avance N/ A)
Sedes mantenidas Ntmero de Sedes mantenidas 4 1 0
sedes (Avance 0%)
.. Numero de .. 0
Sedes adquiridas sedes Sedes adquiridas 2 2 (Avance 0%)
. Numero de . 0
Sedes construidas sedes Sedes construidas 2 0 (Avance N/A)
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MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:
Numero de 0
Sedes dotadas sedes Sedes dotadas ‘ 22 ‘ 5 ‘ (Avance 0%)

Fuente: Elaboracion Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

El avance fisico del proyecto, presenta para la fecha de corte, 0% de ejecucion en todos
los indicadores, por lo que se recomienda mejorar y acelerar, en la medida de lo
posible, las acciones técnicas y contractuales que permitan el cumplimiento de los
productos del proyecto de inversion.

Finalmente, con el 4nimo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los
indicadores de los productos y las observaciones cualitativas, desde la OCI se efecttia
la consulta a las observaciones de reporte consignadas por los responsables de la
ANM, obteniéndose lo siguiente para los dos altimos meses de acuerdo con el corte
del presente Informe (Agosto y Septiembre de 2024):

Indicador: Sedes adquiridas.
Agosto: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM.
Septiembre: La Virgilio Barco ha enviado a la ANM posibles inmuebles para revision, los
mismos se han descartado por parte de la ANM por no cumplir los aspectos técnicos sefialados
en el convenio. Se adelantan reuniones a efectos de viabilizar los mismos.
Indicador principal Sedes construidas
Agosto: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM.
Septiembre: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Ultimo reporte
disponible es de Junio que indica: “No se presenta avance por cuanto la ejecucion de la
“torre c” a construir, depende de la ejecucion del contrato suscrito con En territorio el cual
tiene como alcance la contraccion de la torre A y B, en este entendido hasta tanto no se avance
en la ejecucion de estas dos 1iltimas torres no es procedente realizar la ejecucion de la torre C”.
Indicador principal: Sedes dotadas
Agosto: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Para junio se reporta:
Se inicia la consolidacion de necesidades de las sedes en lo que refiere al tema de aires
acondicionados.
Septiembre: En lo relacionado con el contrato de soluciones integrales Se encuentra en
evaluacion de ofertas, por su parte el contrato de dotacion avanza revision interna de la oficina
de contratacion.

Indicador principal: Sedes mantenidas
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MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

Agosto: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Para junio se reporta:
Se presento ante comité de contratacion el proceso de interventoria de Nobsa e Ibagué. Se estima
se publique en la semana del 8 al 12 de julio de 2024.

Septiembre: Se firmd el acta de inicio y se realizo reunion con contratista a efectos de aclarar
aspectos relacionados con la ejecucion, permisos de entrada a la sede y visitas que se realizaran
en el mes de octubre.

Indicador principal: Sedes Restauradas

Agosto: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Para junio se reporta:
En etapa de evaluacion, fecha de adjudicacion estimada en la semana del 8 al 12 de julio de
2024 proceso de contratacion de DIAGNOSTICOS Y DISENOS TECNICOS PARA LA
RESTAURACION INTEGRAL DE LA SEDE DE LA ANM EN BUCARAMANGA, asi

como su Interventoria.

Septiembre: Los procesos relacionados con los diagndsticos y diserios técnicos - restauracion
sede Bucaramanga, se encuentran adjudicados y se desarrollan los productos en etapa
preliminar.

Observaciones y Recomendaciones de la OCI

De acuerdo a lo observado, se recomienda mejorar y acelerar desde las dimensiones
en que sea posible, las acciones técnicas y contractuales que permitan el cumplimiento
de los productos del proyecto de inversion.

Adicionalmente, es importante que se presenten avances en simultanea de los
indicadores concordantes con la ejecucion financiera, dado que, en el presente
Proyecto de Inversion, se observa un avance considerable en materia presupuestal,
pero un avance nulo en lo referente a indicadores, lo cual dificulta un analisis integral
del avance de Proyecto para la OCI, o para cualquier tercero interesado.

Oportunidad de Mejora 1:

Para el Proyecto de Inversion del presente Numeral, no se evidencia la presentacion
de reportes en las secciones de los indicadores principales, en la PIIP en todos los
meses del afio en curso.

El ARTICULO 2.2.6.5.4. del Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacién
Nacional, dicta lo siguiente: Reportes de sequimiento a los proyectos de inversion. Los
responsables del sequimiento de los proyectos de inversion publica deberdn reportar
mensualmente en la PIIP el avance logrado en la ejecucion del proyecto durante el mes
inmediatamente anterior. Este reporte se hard desde la fecha de inicio de la ejecucion del
proyecto hasta su cierre, segtin la fuente de financiacion y bajo los criterios de oportunidad y
de calidad, conforme a los lineamientos que para el efecto defina el DNP.
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AEETGE RAGARMLRE EVALUAC]C’)N' CONTROLY CODIGO:EVA1-P-001-F-002
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INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

Recomendacion con enfoque preventivo No. 1

Se recomienda al Gerente del Proyecto de Inversion Publica de la Agencia Nacional
de Mineria, realizar oportunamente y mes a mes, el reporte de seguimiento en la
Plataforma PIIP, tal como lo indica la norma aplicable.

=> Proyecto: Desarrollo de mecanismos orientados al aprovechamiento de
minerales estratégicos en Colombia - Nacional.
BPIN: 202300000000327.

Objetivo General: Fortalecer los procesos de asignacion de &reas para Minerales
Estratégicos.

Generalidades
Estado: En Ejecuciéon. Horizonte: 2024 - 2027

Valor total: $26.526.781.725. Apropiacién inicial: $5.976.156.725. Apropiacién vigente:
$5.976.156.725,00. Recursos disponibles: $5.976.156.725. Alcance y metas del proyecto:
Mediante este proyecto se proyecta bajo condiciones normales y adecuadas de
ejecucion: "Desarrollar estrategias y mecanismos que contribuyan a la
reindustrializacion a partir de la extraccion y transformacién de minerales
estratégicos", con lo cual se pretende realizar el fortalecimiento de la figura de areas
de reserva estratégica minera, la identificacion y formalizaciéon de nuevas figuras
orientadas al aprovechamiento de los minerales estratégicos, la estructuraciéon /
adecuacion y desarrollo de procesos de asignacion de areas con potencial para
minerales estratégicos y la generaciéon de procesos de agregaciéon de valor y
transformacion de las materias primas. Asi mismo, el proyecto incluye actividades
orientadas a "Impulsar la transicion de la actividad minera hacia una economia
productiva con base en el aprovechamiento de minerales estratégicos y buenas
précticas técnicas, sociales y ambientales", para el cual se prevé el relacionamiento y
articulacion en territorio con los diferentes actores de la cadena de suministro.

Costo total del proyecto: $26.526.781.725.

Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)

% Avance
C .
Apropiacién | Apropiacion | Acumulado OMPIOMISO | A cumulado | Acumulado %
Fuente de financiacién o . . s - . i
inicial $ vigente$  [compromisos $ . .| obligaciones $ pagos $ Ejecucion
/ Apropiacion
Vigente
Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 5.976.156.725 | 5.976.156.725 | 5.349.599.537 89.509% 3.357.360.239 | 3.352.232.349 5618
ANM - PGN - Propios e o
Total 5.976.156.725 | 5.976.156.725 | 5.349.599.537 3.357.360.239 | 3.352.232.349

Fuente: Elaboracion Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.
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INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

De acuerdo con la tabla anterior, se tiene que el Proyecto recibié en apropiacion
vigente un total de $ 5.976.156.725, y presenta compromisos acumulados a septiembre
de 2024 que ascienden a $ 5.349.599.537, lo cual en términos porcentuales evidencia
compromisos que equivalen a un 89,12%. En términos de Obligaciones, se observan
avances porcentuales del 56,18 % frente a la apropiacién. En cuanto a los pagos, la tabla
muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha de corte se
encuentra un avance del 99,85%. En lo referente al saldo sin comprometer, que no
aparece en la tabla (Apropiacion vigente menos Acumulado compromisos), se tiene
que es de $ 626.557.188.

Siendo asi el andlisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre 30 de 2024 el
avance de ejecucion financiera es del 56,18 %.

Avance Indicadores Principales (30 Septiembre 2024)

Avance
Producto UMP Indicador MetaTotal | Meta | gio o g
Indicador | Vigencia o
Servicio de asignacién de Néimero Procesos de seleccién para 0
areas de minerales de la asignacion de areas de 4 3
estratégicos  (Producto minerales estratégicos (Avance
o procesos . o
principal del proyecto) ejecutados 0%)
. . L Numero . . 15
Servicio de divulgacién del de Eventos de divulgacién 40 10
sector minero realizados (Avance
eventos 150%)

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Para la vigencia 2024, se tiene proyectado cumplir con un total de 3 Procesos de
seleccion para la asignacién de dreas de minerales estratégicos ejecutados; indicador
que a septiembre de 2024 presenta avance fisico de cero. Si bien, la Agencia presenta
avances cualitativos importantes (que se mencionan en los siguientes parrafos), es
recomendable avanzar rdpidamente de manera que se pueda cumplir con las metas
previstas y se justifique la inversion destinada desde el Proyecto de Inversion.

Sobre los Eventos de divulgacion realizados, se tienen niveles 6ptimos de
cumplimiento, e incluso sobrecumplimiento, situacién que también es recomendable
pasar a revision por parte de las dreas técnicas encargadas en la Agencia, de manera
que se evite la generacién conceptos que apunten o fallas en la Planeacion.

Finalmente, con el &nimo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los
indicadores de los productos, desde la OCI se efecttia la consulta a las observaciones
de reporte consignadas por los responsables de la ANM, obteniéndose lo siguiente
para los dos dltimos meses de acuerdo con el corte del presente Informe (Agosto y
Septiembre de 2024):
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Indicador principal: Procesos de seleccion para la asignacion de areas de
minerales estratégicos ejecutados.

Agosto: En este periodo se sigue avanzado en cuanto a la actualizacion y modificacion de los
Términos de Referencia para Areas Estratégicas Minera para Fosfatos, durante el mes de
agosto, se avanzo en los ajustes y modificaciones a los TDR de conformidad con las
observaciones y comentarios.

Septiembre: Se avanzé en la publicacion de los Acuerdos 002 “por el cual se modifica
parcialmente el acuerdo 001 de 8 de febrero de 2021” y su anexo. Acuerdo 003 del 12 de
septiembre de 2024 mediante el cual por el cual se definen los términos de referencia para la
adjudicacion de contratos especiales de exploracion y explotacion en dreas de reserva estratégica
minera para minerales de fosfatos.

Indicador principal: Eventos de divulgacién realizados
Agosto: En el mes de agosto realizamos cuatro (4) Eventos ANM, Mds Cerca del Territorio.

Septiembre: Mesa de Trabajo Sidertirgica de Aceros Planos en Colombia.

Observaciones y Recomendaciones de la OCI

De acuerdo con de porcentaje de ejecucion presupuestal observada a septiembre 30 de
2024, se recomienda la toma de acciones inmediatas, ya que una ejecucion de poco
mas del 50% a tres meses de finalizar la anualidad presupuestal, puede generar
dificultades ante los demas entes de Hacienda Publica y de Planeacion, sumado por
supuesto, a la limitacién del cumplimento del proyecto mismo.

Dado que el Indicador de Procesos de seleccién para la asignaciéon de areas de
minerales estratégicos ejecutados, se encuentra en ceros al momento de cierre de
septiembre de 2024, se recomienda encaminar los esfuerzos que sean necesarios de
parte de la Gerencia del Proyecto, para poder cumplir efectivamente la meta de la
vigencia. Asimismo, se hace relevante realizar una revision constante por parte de la
Gerencia en lo relacionado con las sobre ejecuciones que presenta el Indicador de
Eventos de divulgacién realizados, ya que se encuentra al 150% al momento de corte
del Informe, es decir que podria llegar a cifras atin més elevadas; situacién que por
supuesto debe ser observada y justificada de manera que no sean vistas como
distorsiones en la planeacion de metas.
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= Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas y de
comunicaciones para la transformacion digital de la ANM - Nacional.
BPIN: 202300000000237.

Objetivo General: Mejorar el acceso, calidad y oportunidad de los servicios
tecnoldgicos y de la informacion digital de la ANM.

Generalidades
Estado: En Ejecucién. Horizonte: 2024 - 2027.

Valor total: $72.061.297.127. Apropiaciéon inicial: $18.912.861.157. Apropiacion
vigente: $18.912.861.157.Recursos disponibles: $18.912.861.157. Alcance y metas del
proyecto: El alcance del proyecto corresponde a mejorar el acceso, calidad y
oportunidad de los Servicios tecnoldgicos y de la informacién digital de la ANM. A
través del proyecto se busca: i) Alinear las soluciones tecnolégicas con la mision y
visién de la entidad; ii) Actualizar los componentes tecnolégicos asociados a software
y hardware y iii) Optimizar la planeacién y ejecuciéon de los proyectos de TI. Costo
total del proyecto: $72.061.297.127.

Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)

% Avance

L L Compromiso
: L Apropiacién | Apropiacion | Acumulado Acumulado | Acumulado %
Fuente de financiacion L . . s L. ) »
inicial $ vigente $ compromisos $ . .| obligaciones $ pagos $ Ejecucion
/ Apropiacion

Vigente

Entidades Presupuesto Nacional - PGN -

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - |18.912.861.157 [18.912.861.157 | 8.530.800.651 4511% 3.365.399.447 | 3.277.003.999 17.79%
ANM - PGN - Propios !

Total 18.912.861.157 (18.912.861.157 | 8.530.800.651 3.365.399.447 | 3.277.003.999

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

De acuerdo con la tabla anterior, se observa que el Proyecto recibié en apropiacion
vigente un total de $ 18.912.861.157, y presenta compromisos acumulados a
septiembre de 2024 que ascienden a $ 8.530.800.651, lo cual en términos porcentuales
evidencia compromisos que equivalen a un 45,11%. En términos de Obligaciones, se
observan avances porcentuales del 17.79% frente a la apropiaciéon. En cuanto a los
pagos, la tabla muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha
de corte se encuentra un avance del 97,37%. En cuanto al saldo sin comprometer, que
no aparece en la tabla (Apropiacion vigente menos Acumulado compromisos), se tiene
que es de $ 10.382.060.506.

Siendo asi el anélisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre de 2024 el avance
de ejecucion financiera se encuentra cerca al 17%, por lo que se recomienda adelantar
acciones que permitan mejorar y avanzar radpidamente en el desarrollo del Proyecto,
ya que una cifra de menos del 20% a pocos meses de finalizar la anualidad, representa
dificultades a la entidad y al Proyecto mismo.
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Avance Indicadores Principales (30 Septiembre 2024)
Meta
Producto UMP Indicador Total M eta. {&vance
. Vigencia | Ejecutado
Indicador
Documentos
parala 0,5
Documento para la planeacién | Numero de L
. planeacion 4 1
estratégica en TI documentos . (Avance
estratégica en 50%)
TI
- . . Namero de | Sistemas de 219
Servicios de informacién ) . .
. sistemas de | informacion 20 5
actualizados . . . (Avance
informacién | actualizados 43,8%)
. . L Ntmero de | Sistemas de 048
Servicios de informacién ) . .
. sistemas de | informacion 5 1
implementados . o (Avance
informacién | implementados 48%)
Indice de 30,01
Servicios tecnolégicos (Producto Porcentaje capaCIda.c’l enla '
. de prestacién de 90 90
principal del proyecto) . . (Avance
capacidad servicios de 33,3%)
tecnologia

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Finalmente, con el &nimo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los
indicadores de los productos y las observaciones cualitativas asociadas, desde la OCI
se efecttia la consulta a las observaciones de reporte consignadas por los responsables
de la ANM, obteniéndose lo siguiente para los dos tltimos meses de acuerdo con el
corte del presente Informe (Agosto y Septiembre de 2024):

Indicador principal: Indice de capacidad en la prestacién de servicios de
tecnologia

Agosto y Septiembre: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Para Junio
se reporta: Adquisicion de elementos para mantenimiento y adecuacion de infraestructura
tecnologica y de telecomunicaciones. Contratacion de los servicios de conectividad para la
ANM. Contratacion de prestacion del servicio de nube privada, con el fin de soportar los
sistemas de informacion que sirven de apoyo para el desarrollo de las actividades de la ANM.

Indicador principal: Sistemas de informacion actualizados

Agosto y Septiembre: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Para Junio
se reporta: Contratacion de prestacion de servicios profesionales para adelantar actividades de
andlisis, documentacion, pruebas técnicas y soporte técnico de los sistemas de informacion de
la ANM.
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Indicador principal: Sistemas de informacién implementados

Agosto y Septiembre: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Para Junio
se reporta: Contratacion de prestacion de servicios profesionales para articular y dar
lineamientos en la gestion de proyecto TIC en las etapas de estructuracion planeacion ejecucion
y sequimiento a cargo de la OTI. Contratacion de prestacion de servicios profesionales para
apoyar técnicamente a la ANM en la construccion de los componentes de backend y frontend
mediante el uso de tecnologias Cloud servicios y microservicio. Contratacion de prestacion de
servicios profesionales para apoyar técnicamente en la creacion, mantenimiento y seguimiento
de modelos de aprendizaje automdtico; andlisis de datos y/o elaboracion de tableros de analitica
descriptiva. Actividades de mitigacion de vulnerabilidades y otras, relacionadas con la
Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad en la ANM.

Indicador principal: Documentos para la planeacion estratégica en TI

Agosto y Septiembre: No se registra reporte en la PIIP por parte de la ANM. Para Junio
se reporta: Actividades de Arquitectura Empresarial y de proyeccion de temas de Arquitectura
de Sistemas de Informacion.

Es importante que las areas responsables de la Gerencia del Proyecto, generen los
reportes mensuales en el aplicativo PIIP, tal como lo indican los diferentes manuales
e incluso la normativa aplicable.

Observaciones y Recomendaciones de la OCI

Se recomienda adelantar acciones que permitan mejorar y avanzar rapidamente en el
desarrollo del Proyecto, ya que una cifra de menos del 20% a pocos meses de finalizar
la anualidad, representa dificultades a la entidad y al Proyecto mismo; en el evento en
que entidades como el Departamento Nacional de Planeacién y/o el Ministerio de
Hacienda podrian limitar la asignacién de recursos sobre las lineas de Proyecto, al
considerar que no se ejecuté de manera efectiva lo solicitado por la entidad.

= Proyecto: Consolidacién de proyectos mineros viables y rentables para el
aprovechamiento sostenible de los recursos minerales a nivel
Nacional. BPIN: 202300000000012.

Objetivo General: Consolidar proyectos mineros viables, sostenibles, rentables y con

estdndares de seguridad ejerciendo una mineria responsable con el medio ambiente,
las comunidades y sus trabajadores.
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Generalidades
Estado: En Ejecucién. Horizonte: 2024 - 2027.

Valor total: $52.610.749.226. Apropiaciéon inicial: $13.247.880.694. Apropiacion
vigente: $13.247.880.694. Recursos disponibles: $12.920.713.165. Recursos bloqueados:
$327.167.529. Alcance y metas del proyecto: Este proyecto atendera a 545 proyectos
mineros (mineros con prerrogativas de explotacién y mineros de pequefia escala)
brindando asistencia técnica en los componentes minero, geoldgico, de SST,
ambiental, juridico y organizacional, de igual manera se realizara intervencién a nivel
nacional con la finalidad de apoyar la identificacién de la estrategia con el MME de
mineros con vocacioén de legalidad y orientar a estos mineros en esquemas asociativos
de trabajo con la finalidad de optimizar capacidades técnicas, organizacionales y
econdmicas para cumplimiento de requisitos exigidos por la autoridad minera para
operar. Costo total del proyecto: $52.610.749.226.

Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)

% Avance
. . Apropiacion | Apropiacion | Acumulado Compromiso Acumulado | Acumulado %
Fuente de financiacion L . . s . . -
inicial $ vigente$  |compromisos $ .. | obligaciones $ pagos $ Ejecucion
/ Apropiacién
Vigente
Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 1.509.284.440 113.070.743 113.070.743
ANM - PGN - Nacié6n - Inversion

Entidades Presupuesto Nacional - PGN - 61,15% 33,82%
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 11.247.880.694 |11.247.880.694 | 6.591.483.639 4.367.022.611 | 4.343.886.202

ANM - PGN - Propios

Total 13.247.880.694 (13.247.880.694 | 8.100.768.079 4.480.093.354 | 4.456.956.945

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el Proyecto recibi6é en apropiacion
vigente un total de $ 13.247.880.694, y presenta compromisos acumulados a
septiembre de 2024 que ascienden a $ 8.100.768.079, lo cual en términos porcentuales
evidencia compromisos que equivalen a un 61,15%. En términos de Obligaciones, se
observan avances porcentuales del 33,82% frente a la apropiacién. En cuanto a los
pagos, la tabla muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha
de corte se encuentra un avance del 99,48%. En cuanto al saldo sin comprometer, que
no aparece en la tabla (Apropiacion vigente menos Acumulado compromisos), se tiene
que es de $ 5.147.112.615.

Siendo asi el anélisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre de 2024 el avance
de ejecucién financiera es, como se mencionaba, del 33,82%, es decir cercano a una
tercera parte del total; razon por la cual se recomienda que se tomen las medidas y
acciones necesarias para avanzar rapidamente en materia de ejecucion. Lo anterior
considerando, ademés, lo justo de los tiempos en cuanto a anualidad se refiere dado
que esta proximo a finalizar el 2024.
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Avance Indicadores Principales (30 Septiembre 2024)

Meta Meta Avance
Producto UMP Indicador Total . . .
. Vigencia | Ejecutado
Indicador
Documentos
de
lineamientos
. . éeni r
Documentos de lineamientos Numero de técnicos para 0
técnicos documentos el desarrollo 24 6
de (Avance 0%)
actividades
mineras
realizados
.. . . Nuamero de Asistencias 95
Servicio de asistencia técnica asistencias técnicas 545 120
(Producto principal del proyecto) P . (Avance
técnicas realizadas 79,2%)

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Como se observa, el Proyecto registra un considerable avance fisico en el indicador de
Asistencias técnicas realizadas, llegando a un 79%, con 120 asistencias en total en lo
corrido del 2024 (enero - septiembre del 2024). Sin embargo, para el Indicador de
Documentos de lineamientos técnicos tiene un avance de Cero. Aunque se observan
avances (cualitativos que se presentan seguidamente), se recomienda al area
responsable de la meta y del recurso, avanzar rapidamente para dar cumplimiento a
la meta, de manera que se justifique de forma adecuada la inversion.

Finalmente, con el &nimo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los
indicadores de los productos y las observaciones cualitativas, desde la OCI se efecttia
la consulta a las observaciones de reporte consignadas por los responsables de la
ANM, obteniéndose lo siguiente para los dos altimos meses de acuerdo con el corte
del presente Informe (Agosto y Septiembre de 2024):

Indicador principal: Asistencias técnicas realizadas

Agosto: No se encuentra reporte en la PIIP de parte de la ANM. Para el mes de Julio
se reporta: Para el mes de julio se realizaron 21 asistencias técnicas. A la fecha se han inscrito
147 PM para brindar asistencia técnica, en la linea de intervencion focalizada a través de la
plataforma ANNA Mineria o por correo electronico oficial. Se cuenta con Revision documental
de 110 PM, con 100 PM se ha adelantado intervencion remota de inicio de asistencia técnica y
en 93 PM se han adelantado intervenciones en campo iniciales para la vigencia a 2024.

Septiembre: Se cuenta con Revision documental de 120 PM, con 110 PM se ha adelantado
intervencion remota de inicio de asistencia técnica y en 95 PM se han adelantado
intervenciones en campo iniciales para la vigencia a 2024 (valor acumulado en la vigencia), se
cuenta con propuesta de mejoramiento de 93 PM intervenidos en campo, 39 PM registran
intervencion de verificacion de avance de propuesta de mejoramiento.
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Indicador principal: Documentos de lineamientos técnicos para el desarrollo
de actividades mineras realizados

Agosto: No se encuentra reporte en la PIIP de parte de la ANM. Para el mes de Julio
se reporta: En el mes de julio se priorizaron y definieron las agendas de trabajo en conjunto
con las siguientes comunidades para realizar el fortalecimiento en temas de asociatividad para
procesos de formalizacion minera: Cucunuba ARE-MIT-08011X; Toluviejo FHK-112 ARE-
RIN-08001X ARE-505741; Varsovia ARE-SI1-08381; Monteria FH4-ARE-RCS-08001X;
Marmato; y Tarazd ARE-TC1-15591.

Septiembre: De las seis comunidades priorizadas, (Cucunuba: ARE-MIT-08011X?;
Toluviejo: FHK-112, ARE-RIN-08001X?? ARE-505741; Varsovia ARE-SI1-08381;
Monteria FH4-ARE-RCS-08001X, Marmato; y Taraza ARE-TC1-15591), en su mayoria se

han realizado dos de tres intervenciones de fortalecimiento.

Es importante que las areas responsables de la Gerencia del Proyecto, generen los
reportes mensuales en el aplicativo PIIP, tal como lo indican los diferentes manuales
e incluso la normativa aplicable.

Observaciones y Recomendaciones de la OCI

Con respecto a la ejecucién presupuestal del Proyecto, se recomienda que se tomen
las medidas y acciones necesarias para avanzar rapidamente en materia de ejecucion,
considerando, ademas, los tiempos y la proximidad al cierre de la anualidad, en el
entendido que un 33% de ejecucion plantea retos importantes para las areas si se
tienen en cuenta los procesos que deben seguirse para poder obligar los recursos de
inversion de acuerdo a lo proyectado.

Se recomienda que, en materia de indicadores, como por ejemplo el de documentos
de lineamientos técnicos, que tienen avance del 0%, se tomen medidas que permitan
el cumplimiento de lo programado para la vigencia actual.

Aunque se observan avances, llevar a cabo las acciones necesarias para dar
cumplimiento a la meta, de manera que se justifique de forma adecuada la inversién
y su subsiguiente ejecuciéon presupuestal, la cual, de hecho, como se mencionaba
anteriormente se encuentra en niveles que podrian considerarse bajos si se tiene en
cuenta el periodo del afio observado y el cierre del mismo.

Oportunidad de Mejora 2:

Para el Proyecto de Inversion del presente Numeral, no se presentan reportes en las
secciones de los Indicadores principales, en la PIIP en todos los meses del afio en curso.
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El ARTICULO 2.2.6.5.4. del Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacién
Nacional, dicta lo siguiente: Reportes de sequimiento a los proyectos de inversion. Los
responsables del segquimiento de los proyectos de inversion publica deberdn reportar
mensualmente en la PIIP el avance logrado en la ejecucion del proyecto durante el mes
inmediatamente anterior. Este reporte se hard desde la fecha de inicio de la ejecucion del
proyecto hasta su cierre, segiin la fuente de financiacion y bajo los criterios de oportunidad y
de calidad, conforme a los lineamientos que para el efecto defina el DNP.

Recomendacion con enfoque preventivo No. 2

Se recomienda al Gerente del Proyecto de Inversion Publica de la Agencia Nacional
de Mineria, realizar oportunamente y mes a mes, el reporte de seguimiento en la
Plataforma PIIP, tal como lo indica la norma aplicable.

=> Proyecto: Consolidacién del Sistema Integral de Gestion Minera a nivel -
Nacional. BPIN: 2020011000088

Objetivo General: Incrementar los niveles de satisfaccion de los usuarios externos e
internos en la gestién de la informacién misional del recurso minero del pais.

Generalidades
Estado: En Ejecucién. Horizonte: 2021 - 2027.

Valor total: $69.944.893.206. Apropiacion inicial: $13.654.968.000. Apropiacion
vigente: $13.654.968.000. Valor otras fuentes: Recursos disponibles: $11.702.349.060.
Recursos bloqueados: $1.952.618.940. Alcance y metas del proyecto: Proyecto
formulado antes de la entrada de la PIIP, por tal razén no contiene este detalle de
informacién. Costo total del proyecto: $69.944.893.206.

Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)

% Avance
: L Apropiacion | Apropiacion | Acumulado |Compromisos| Acumulado | Acumulado %
Fuente de financiacion A . . o Lo . -
inicial $ vigente $ compromisos $ | / Apropiacion | obligaciones $ pagos $ Ejecucion
Vigente
Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 45.678.220 31.974.754 31.974.754
ANM - PGN - Nacién - Inversién

Entidades Presupuesto Nacional - PGN - 45,50% 29,38%
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 11.654.968.000 [11.654.968.000 | 6.167.115.006 3.979.570.461 | 3.809.754.284

ANM - PGN - Propios

Total 13.654.968.000 | 13.654.968.000 | 6.212.793.226 4.011.545.215 | 3.841.729.038

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.
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De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el Proyecto recibi6é en apropiacion
vigente un total de $ 13.654.968.000, y presenta compromisos acumulados a
septiembre de 2024 que ascienden a $ 6.212.793.226, lo cual en términos porcentuales
evidencia compromisos que equivalen a un 45,5%. En términos de Obligaciones, se
observan avances porcentuales del 29,38 % frente a la apropiaciéon. En cuanto a los
pagos, la tabla muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha
de corte se encuentra un avance del 95,77% de los pagos. En cuanto al saldo sin
comprometer, que no aparece en la tabla (Apropiaciéon vigente menos Acumulado
compromisos), se tiene que es de $ 7.442.174.774.

Siendo asi el anélisis se tiene que, para este proyecto, a septiembre 30 de 2024 el avance
de ejecucion financiera se encuentra cerca al 30%, una cifra baja si se considera que se
encuentra a pocos meses el cierre de la vigencia anual y que obliga a que se tomen las
acciones oportunas para cumplir con los requerimientos del proyecto, de acuerdo con
la programacion que se tenga desde las areas de la Agencia.

Reservas Presupuestales®

o ... | Acumulados | Acumulado
. o Apropiacién | Apropiaciéon - L Acumulado
Fuente de financiacion L . compromisos | obligaciones
inicial $ vigente $ $ 5 pagos $
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA - ANM - PGN - Nacién - 0 0 249.426.180 | 238.026.180 | 238.026.180
Inversion
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE 0 0 43.829.246 5.875.555 5.875.555
MINERIA - ANM - PGN - Propios
Total 0 0 293.255.426 | 243.901.735 | 243.901.735

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.
Dado que se observa un pendiente de ejecucién de reservas presupuestales cercano a

los $50 millones, es importante que la Gerencia del Proyecto avance en dichos rezagos,
teniendo en cuenta la naturaleza misma del rubro, el cual viene de vigencia anterior.

Avance Indicadores Principales (30 Septiembre 2024)

Meta Meta Avance
Producto UMP Indicador Total . . .
. Vigencia | Ejecutado
Indicador

Némero de Documentos 5

Documentos metodoldgicos metodoldgicos 14 14 (Avance
documentos . D

realizados 35,7%)

5De acuerdo con el Ministerio de Hacienda, una reserva presupuestal se genera cuando el compromiso es legalmente
constituido pero cuyo objeto no fue cumplido dentro del afio fiscal que termina y serd pagada con cargo a la reserva
que se constituye a mas tardar el 20 de enero de la vigencia siguiente. Para efectos del presente Informe, se mencionan
las reservas solamente a manera informativa.
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Meta
Producto UMP Indicador Total M eta. {Xvance
. Vigencia | Ejecutado
Indicador
Numero de
Documentos
. . Documentos de 1
Documentos de lineamientos de . .

L. . . lineamientos 14 14 (Avance

técnicos lineamientos L. . o
L. técnicos realizados 7,1%)
técnicos
realizados
Servicio de informacion del Ntmero de Bases de datos 0
. . bases de 4 4
sector minero actualizado generadas (Avance %)
datos
.. . .. ) Informes de 9
Servicio de divulgacién del Ntmero de . .

. . . divulgacién 21 12 (Avance

sector minero energético informes . 0
realizados 75%)

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Los indicadores de menor avance son los de bases de datos generadas (0%), y de
documentos de lineamientos técnicos realizados (7,1%); siendo este taltimo el que mas
destaque ya que segun la planeacion del Proyecto, toda la meta del horizonte del
proyecto, fue asignada a la presente anualidad.

El indicador de Informes de divulgacion realizados alcanza un grado de avance del
75%, y el de Documentos metodolégicos realizados de 35,7 %.

Con el &nimo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los indicadores
de los productos y las observaciones cualitativa, desde la OCI se efecttia la consulta a
las observaciones de reporte consignadas por los responsables de la ANM,
obteniéndose lo siguiente para los dos tltimos meses de acuerdo con el corte del
presente Informe (Agosto y Septiembre de 2024):

Indicador principal: Documentos metodolégicos realizados

Agosto: Durante el mes de agosto se avanzé en la redaccion de documento Identificacion de
los grupos de datos la gestion de instrumentos técnicos en aplicacion al Decreto 179 de 2022
que requieran desarrollo de estandares el cual se espera terminar el 30 de septiembre de 2024.

Septiembre: Durante el mes de septiembre se realizaron mesas técnicas y se compild
informacion relacionada con el documento Identificacion de los grupos de datos la gestion de
instrumentos técnicos en aplicacion al Decreto 179 de 2022 .

Indicador principal: Bases de datos generadas

Agosto: Durante el mes de agosto se mantuvieron en operacion las cuatro bases de datos
(Ambientes) sobre los cuales opera el SIGM - AnnA Mineria: Pruebas, Produccion, Reportes
y Expediente Minero. Se realizaron en el periodo comprendido entre el 1y el 31 de agosto de

Pagina 25 de 44




AEETGE RAGARMLRE EVALUAC]C’)N' CONTROLY CODIGO:EVA1-P-001-F-002

MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

2024 ciento treinta y ocho (138) inscripciones, ciento noventa y cuatro (194) desanotaciones
en el Sistema Integral de Gestion Minera AnnA Mineria, setenta y cinco (75) devoluciones a
diferentes grupos de trabajo. De otra parte, se dio tramite a 544 requerimientos entre Derechos
de Peticion, solicitudes de informacion a usuarios internos, externos y entes de control. Se
actualizaron 1.258 poligonos en las capas geogrificas del SIGM - AnnA Mineria

Septiembre: Durante el mes de septiembre se mantuvieron en operacion las cuatro bases de
datos (Ambientes) sobre los cuales opera el SIGM - AnnA Mineria: Pruebas, Produccion,
Reportes y Expediente Minero. Se realizaron en el periodo comprendido entre el 1y el 30 de
septiembre de 2024 ciento cincuenta y uno (151) inscripciones, ciento sesenta y nueve (169)
desanotaciones en el Sistema Integral de Gestion Minera AnnA Mineria, cincuenta y seis (56)
devoluciones a diferentes grupos de trabajo. De otra parte, se dio tramite a 611 requerimientos
entre Derechos de Peticion, solicitudes de informacion a usuarios internos, externos y entes de
control. Se actualizaron 1.258 poligonos en las capas geogrificas del SIGM - AnnA Mineria.

Indicador principal: Documentos de lineamientos técnicos realizados

Agosto: Se termind la escritura del documento sobre la actualizacion de la cuadricula. Se ha
iniciado el proceso de publicacion.

Septiembre: Se iniciaron las mesas de trabajo y consultas bibliogrificas para la redaccion de
los dos documentos relacionados con el modelo de gestion territorial LADM - COL.

Indicador principal: Informes de divulgacion realizados

Agosto: En el mes de Agosto se realizé el informe correspondiente a las 4 jornadas de
divulgacion (Capacitacion) sobre el uso de la plataforma SIGM - AnnA Mineria y el
Expediente Minero, para 151 personas.

Septiembre: En el mes de septiembre se realizo el informe correspondiente a cinco jornadas de
divulgacion (Capacitacion) sobre el uso de la plataforma SIGM - AnnA Mineria y el
Expediente Minero, para 113 personas.

Observaciones y Recomendaciones de la OCI

Observado el comportamiento financiero del Proyecto, se encuentra ejecucion de cerca
del 30%, una cifra baja si se considera que se encuentra a pocos meses el cierre de la
vigencia anual y que obliga a que se tomen las acciones oportunas para cumplir con
los requerimientos del proyecto, de acuerdo con la programacién que se tenga desde
las areas de la Agencia.

Sumado a lo anterior, se tiene pendiente por obligar saldos de reservas
presupuestales, para las cuales aplica la misma recomendacion.
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Los bajos rendimientos fisicos de los indicadores, presentan una relacién con la baja
ejecucion presupuestal, motivo por el cual desde la OCI se recomienda al area
responsable de la Gerencia, adelantar lo necesario para finalizar el afio 2024 con un
cumplimiento 6ptimo de lo planeado en el Proyecto de Inversion.

=> Proyecto: Fortalecimiento del desempeiio institucional de la ANM a nivel
Nacional.
BPIN: 2020011000096

Objetivo General: Incrementar el nivel de desempefio de las capacidades y
dimensiones institucionales.

Generalidades

Estado: En Ejecucion. Horizonte: 2021 - 2024.

Valor total: $19.301.425.302. Apropiacién inicial: $9.237.135.238. Apropiacién vigente:
$9.237.135.238. Recursos disponibles: $9.237.135.238. Alcance y metas del proyecto:

Proyecto formulado antes de la entrada de la PIIP, por tal razén no contiene este
detalle de informacién. Costo total del proyecto: $19.301.425.302,00

Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)

% Avance
Fuente de financiacion Apropiacion | Apropiacion | Acumulado | Compromisos | Acumulado | Acumulado %
inicial $ vigente$  |compromisos $ [ / Apropiacion | obligaciones $ pagos $ Ejecucion
Vigente
Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - 0 0 0 0 0
ANM - PGN - Nacién - Inversién

Entidades Presupuesto Nacional - PGN - 89,34% 51,81%
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - | 9.237.135.238 | 9.237.135.238 | 8.252.661.999 4.785.950.759 | 4.775.751.210

ANM - PGN - Propios

Total 9.237.135.238 | 9.237.135.238 | 8.252.661.999 4.785.950.759 | 4.775.751.210

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el Proyecto recibi6é en apropiacion
vigente un total de $9.237.135.238, y presenta compromisos acumulados a septiembre
de 2024 que ascienden a $ 8.252.661.999, lo cual en términos porcentuales evidencia
compromisos que equivalen a un 89,34%. En términos de Obligaciones, se observan
avances porcentuales del 51,81 % frente a la apropiacion. En cuanto a los pagos, la tabla
muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha de corte se
encuentra un avance del 99,79%. En cuanto al saldo sin comprometer, que no aparece
en la tabla (Apropiacién vigente menos Acumulado compromisos), se tiene que es de
$ 984.473.239.
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Siendo asi el analisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre 30 de 2024 el
avance de ejecucién financiera se encuentra cerca al 52%, una cifra que debe
propender por mejorarse en el sentido que se encuentra en poco mas del 50%, y el afio
presupuestal esta proximo a cerrar.

Reservas presupuestales

.. L Acumulados | Acumulado
. o Apropiacion | Apropiacion . L Acumulados
Fuente de financiacién L . compromisos | obligaciones
inicial $ vigente $ $ 5 pagos $
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA - ANM - PGN - Nacion - 0 0 88.206.405 61.537.656 61.537.656
Inversion
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE 0 0 1.534.994 0 0
MINER{A - ANM - PGN - Propios
Total 0 0 89.741.399 61.537.656 61.537.656

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Dado que se observa un pendiente de ejecucion de reservas presupuestales de $28,2
millones, es importante que la Gerencia del Proyecto avance en dichos rezagos,
teniendo en cuenta la naturaleza misma del rubro, el cual viene de la vigencia anterior.

Avance Indicadores Principales (30 Septiembre 2024)

Meta Meta Avance
Producto UMP Indicador Total . . .
. Vigencia | Ejecutado
Indicador
p . 0,75
Servicio de Implementacion Sistemas Ntmero Slsterr}a/ de
. de Gestion 2 2

de Gestion . . (Avance

sistemas | implementado 37,5%)

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Este Proyecto contiene 1 Indicador principal, el cual obedece a Sistemas de Gestion
implementados, y tiene una meta de 2 para la vigencia actual. Se reporta un avance
de 0,75 (es decir un 37,5%). Segtn se indica en los reportes cualitativos, la Universidad
Nacional se encuentra apoyando el proceso; sin embargo, se recomienda se tomen las
acciones necesarias para dar cumplimiento al cierre de la vigencia.

Finalmente, con el &nimo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los
indicadores de los productos y las observaciones cualitativas, desde la OCI se efectta
la consulta a las observaciones de reporte consignadas por los responsables de la
ANM, obteniéndose lo siguiente para los dos altimos meses de acuerdo con el corte
del presente Informe (Agosto y Septiembre de 2024):
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Indicador principal: Sistema de Gestion implementado

Agosto: Se elabord y socializo el informe del diagnostico organizacional por parte de la
Universidad Nacional de Colombia.

Septiembre: Se cerraron las actividades relacionadas con las oportunidades de mejora y las no
conformidades de las auditorias de la vigencia 2023 gestionadas por los responsables de los
procesos y dependencias.

Observaciones y Recomendaciones de la OCI

Dado que se observa una ejecucion presupuestal cercana al 52%, es necesario que
dicha cifra deba aumentarse, en el sentido que se est4 proximo al cierre de la vigencia.
De parte de los indicadores se evidencias avances y se espera sean concluyentes y
6ptimos al cierre del afio.

Adicionalmente, se debe considerar que en la presente vigencia (2024) finaliza el
horizonte del Proyecto segtin se habia formulado y aprobado por parte del DNP, por
lo que es preciso profundizar gestiones en pro de la ejecucién con miras al cierre de
metas y compromisos financieros, aprovechando al maximo los recursos vigentes en
beneficio de la Agencia, los objetivos institucionales, y por supuesto las metas propias
de Proyecto. Lo anterior teniendo en cuenta, ademas, que, segtn lo observado en la
PIIP, el anico indicador principal de producto (Sistema de Gestién implementado), a
30 de septiembre de 2024 presenta un porcentaje de avance del 37,5.

= Proyecto: Fortalecimiento de la formalizacién y titilacion de pequeios y
medianos mineros a nivel Nacional
BPIN: 2022011000021

Objetivo General: Disminuir el nivel de informalidad e ilegalidad en el sector minero.
Generalidades

Estado: En Ejecucién. Horizonte: 2023 - 2026.

Valor total: $47.928.881.718. Apropiacion inicial: $12.443.543.986. Apropiacion
vigente: $12.443.543.986. Recursos disponibles: $12.443.226.920. Recursos bloqueados:
$317.066 Alcance y metas del proyecto: Proyecto formulado antes de la entrada de la

PIIP, por tal razén no contiene este detalle de informacién Costo total del proyecto:
$47.928.881.718.

Pagina 29 de 44




EVALUACION, CONTROL Y

CODIGO:EVA1-P-001-F-002

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA MEIORA
INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:
Recursos Vigentes (1 enero - 30 septiembre 2024)
% Avance
Fuente de financiacién Apropiacion | Apropiacion | Acumulado | Compromisos | Acumulado | Acumulado %
inicial $ vigente$  [compromisos $ [ / Apropiacion | obligaciones $ pagos $ Ejecucion

Vigente

Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA -
ANM - PGN - Naci6n - Inversion
Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA -
ANM - PGN - Propios

Total 12.443.543.986 | 12.443.543.986 | 11.480.669.611

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 1.255.411.973 692.798.272 691.848.702

92,26% 63,47 %

10.443.543.986 |10.443.543.986 (10.225.257.638 7.205.623.645 | 7.185.204.433

7.898.421.917 | 7.877.053.135

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el Proyecto recibié en apropiacion
vigente un total de $ 12.443.543.986, y presenta compromisos acumulados a
septiembre de 2024 que ascienden a $ 11.480.669.611, lo cual en términos porcentuales
evidencia compromisos que equivalen a un 89,34%. En términos de Obligaciones, se
observan avances porcentuales del 63,47 % frente a la apropiacion. En cuanto a los
pagos, la tabla muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha
de corte se encuentra un avance del 63,47 %. En cuanto al saldo sin comprometer, que
no aparece en la tabla (Apropiacion vigente menos Acumulado compromisos), se tiene
que es de $ 962.874.375.

Siendo asi el andlisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre 30 de 2024 el
avance de ejecucion financiera se encuentra en el 63%.

Reservas Presupuestales

o ... | Acumulados | Acumulado
. s Apropiacion | Apropiacion . L Acumulados
Fuente de financiacién L . compromisos | obligaciones
inicial $ vigente $ $ $ pagos $
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE 0 0 0 0 0
MINERIA - ANM - PGN - Naci6n -
Inversién
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE 0 0 214.168.691 | 183.784.563 | 183.784.563
MINERIA - ANM - PGN - Propios
Total 0 0 214.168.691 | 183.784.563 | 183.784.563

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Dado que se observa un pendiente de ejecucion de reservas presupuestales de $30,3
millones, es importante que la Gerencia del Proyecto avance en dichos rezagos,
teniendo en cuenta la naturaleza misma del rubro, el cual viene de vigencia anterior.
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Avance Indicadores Principales (30 Septiembre 2024)

Meta Meta Avance
Producto UMP Indicador Total . . .
. Vigencia | Ejecutado
Indicador
Documentos
de
lineamientos 3
. . . Numero de | técnicos para
Documentos de lineamientos técnicos P 16 3
documentos | el desarrollo (Avance
de actividades 100%)
mineras
realizados
Servicio de asistencia técnica para el Nimero de |  Convenios 5
desarrollo de la infraestructura del . . 25 5
. convenios suscritos (Avance
sector minero 100%)
.. . Numero de Titulos 20
Servicio de regularizacion de la . .
.. . titulos mineros 725 150
actividad minera . . (Avance
mineros expedidos 133%)
.. . ., . Eventos de 300
Servicio de divulgacién del sector Numero de . .,
. divulgacion 800 300
minero eventos . (Avance
realizados 100%)

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

En cuanto a avance fisico, este proyecto presenta uno de los mejores desempefios en
la Agencia, contando con 3 indicadores principales con cumplimiento del 100% en la
vigencia (Documentos de lineamientos técnicos; Convenios suscritos; y Eventos).

Ahora bien, el Indicador de Titulos mineros expedidos presenta un avance del 13,3%
en el periodo observado, por lo que se recomienda al area responsable de la Gerencia,
adelantas las acciones necesarias para cerrar la vigencia con un nivel 6ptimo de
cumplimiento.

Finalmente, con el &nimo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los
indicadores de los productos y avances cualitativos, desde la OCI se efectta la
consulta a las observaciones de reporte consignadas por los responsables de la ANM,
obteniéndose lo siguiente para los dos ultimos meses de acuerdo con el corte del
presente Informe (Agosto y Septiembre de 2024):

Indicador principal: Titulos mineros expedidos
Agosto: Durante el periodo no se otorgaron titulos mineros, no obstante, como resultado de la

finalizacion del proceso de audiencia para algunas propuestas priorizadas conforme a los
criterios diferenciales, se encuentra en proyeccion 47 minutas de contrato de concesion.
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Septiembre: Durante el periodo se suscribieron 20 nuevos titulos mineros a favor de la
pequeiia (15) y mediana (5) mineria bajo la modalidad de contrato de concesion con requisitos
diferenciales. Titulos que beneficiaron comunidades ubicadas en los municipios de Jericd,
Raquira, Samacd, Sativanorte y Socha, todos ubicados en el Departamento de Boyacd. Estos
titulos se encuentran asociadas a la explotacion del mineral carbon.

Indicador principal: Documentos de lineamientos técnicos para el desarrollo
de actividades mineras realizados

Agosto: No Reportado. Julio: Durante el periodo se continué avanzando en la construccion
de documentos de lineamientos técnicos orientados a la gestion de las solicitudes de pequeria y
mediana mineria. No obstante, a la fecha aiin no se cuenta con el entregable definitivo, razon
por la cual este serd reportado en los préximos periodos.

Septiembre: Durante el periodo se finalizo la construccion de la cartilla denominada
" Autorizaciones temporales AT", la cual tiene como objetivo dar a conocer en que consiste una
AT, su marco normativo, propdsito, minerales, tiempos, interesados que puedan acceder,
requisitos para su solicitud, entre otros aspectos de gran relevancia en el proceso y que
benefician directamente a la pequeria y mediana mineria.

Indicador principal: Eventos de divulgacién realizados

Agosto: Durante el periodo se realizaron 59 actividades de capacitacion orientadas a fortalecer
aspectos de orden técnico, juridico, ambiental y econdmico necesarios en la gestion de las
solicitudes mineras, para el efecto se priorizo la pequeria y mediana mineria como quiera que
este ese el objetivo principal del proyecto. Es importante anotar que dichos espacios se estin
desarrollando de manera articulada lo que incluye presencialidad y virtualidad conforme a las
necesidades y particularidades de cada situacion.

Septiembre: Durante el periodo se realizaron un total de 82 actividades de capacitacion u
orientacion a los proponentes y en general pequeiios y medianos mineros en aspectos
relacionados con la gestion de sus solicitudes. Actividades que se realizaron tanto de forma
presencial y/o virtual conforme a la particularidad de cada caso. Las actividades realizadas
beneficiaron a los Departamentos de: Antioquia, Bolivar, Boyacd, Caldas, Caquetd, Cauca,
Choco, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Santander, Narifio, Tolimay Valle. Se aclara
que en total en el periodo se realizaron 83 actividades de capacitacion y orientacion, sin
embargo, no se reporta el total en la casilla avance ejecutado en el mes con el objetivo de evitar
sobrecumplimientos en el indicador.

Indicador principal: Convenios suscritos

Agosto: Durante el periodo no se lograron nuevos eventos de articulacion institucional con
las corporaciones y demds actores del sector piblico de gran influencia en el proceso de
titulacion minera. Sin embargo, el proyecto se encuentra realizando esfuerzos para mantener
las articulaciones previamente definidas a través de mesas de trabajo y comunicacion de doble
via que garantice la fluidez en el proceso, priorizando el aspecto ambiental debido al nuevo
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requisito incluido mediante sentencia del Consejo de Estado en el proceso de evaluacion de las
solicitudes mineras.

Septiembre: Durante el periodo se adelantaron dos actividades de articulacion institucional
con las corporaciones Corpourabd y Corantioquia. Acercamientos que la autoridad minera no
habia tenido con anterioridad y que impactan directamente la gestion de las solicitudes de
formalizacion y titulacion al facilitar los instrumentos ambientales requeridos en la gestion de
los tramites.

Recomendaciones y Observaciones OCI

Desde la OCI se recomienda tomar las acciones necesarias para mejorar el indicador
de ejecuciéon presupuestal, situaciéon que, por supuesto redundara en mejora de la
integridad del Proyecto, asi como de los fines que el mismo busca. Igual aplica para lo
relacionado con las reservas presupuestales del Proyecto, que como se mencionaba
anteriormente, presenta un pendiente de $30,3 millones.

En cuanto a los indicadores, debe resaltarse que es uno de los proyectos que presenta
mayor cumplimiento frente a los demas observados que tiene la Agencia.

Oportunidad de Mejora 3:

Para el Proyecto de Inversién del presente numeral, no se presentan reportes en las
secciones de los Indicadores principales, en la PIIP en todos los meses del afo en curso.

El ARTICULO 2.2.6.5.4. del Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacién
Nacional, dicta lo siguiente: Reportes de sequimiento a los proyectos de inversion. Los
responsables del seguimiento de los proyectos de inversion publica deberdn reportar
mensualmente en la PIIP el avance logrado en la ejecucion del proyecto durante el mes
inmediatamente anterior. Este reporte se hard desde la fecha de inicio de la ejecucion del
proyecto hasta su cierre, segtin la fuente de financiacion y bajo los criterios de oportunidad y
de calidad, conforme a los lineamientos que para el efecto defina el DNP.

Recomendacion con enfoque preventivo No. 3

Se recomienda al Gerente del Proyecto de Inversion Publica de la Agencia Nacional
de Mineria, realizar oportunamente el reporte de seguimiento en la Plataforma PIIP,
tal como lo indica la norma aplicable. El Grupo de Planeacién podra apoyar dicho
seguimiento.

=> Proyecto: Construccion de conocimiento para la gestiéon de riesgos mineros
y aumento de la capacidad de respuesta segura en la atencion de
emergencias mineras en el territorio Nacional.
BPIN: 2022011000050
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Objetivo General: Aumentar la gestion de riesgos mineros y la capacidad en la
respuesta segura para la atenciéon de emergencias mineras en el territorio nacional

Generalidades

Estado: En Ejecucion. Horizonte: 2023 - 2030

Valor total: $81.044.673.295. Apropiacion inicial: $16.632.032.000. Apropiacion
vigente: $16.632.032.000. Recursos disponibles: $16.632.032.000. Alcance y metas del
proyecto: Proyecto formulado antes de la entrada de la PIIP, por tal razén no contiene

este detalle de informacién. Costo total del proyecto: $81.044.673.295.

Recursos Vigentes (Corte 30 septiembre 2024)

% Avance
Acumulado %
pagos $

. L Apropiacion | Apropiacion | Acumulado | Compromisos | Acumulado
Fuente de financiacién o i K o . i i
inicial $ vigente $ compromisos $ | /Apropiacion | obligaciones $ Ejecucién

Vigente

Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA -
ANM - PGN - Nacion - Inversién
Entidades Presupuesto Nacional - PGN -
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA -
ANM - PGN - Propios

Total 16.632.032.000 |16.632.032.000 | 13.523.246.715
Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 2.000.000.000 81.202.086 81.202.086

81,31% 41,37%

14.632.032.000 |14.632.032.000 (11.523.246.715 6.799.494.639 | 1.598.856.847

6.880.696.725 | 1.680.058.933

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el Proyecto recibi6é en apropiacion
vigente un total de $ 16.632.032.000, y presenta compromisos acumulados a
septiembre de 2024 que ascienden a $ 13.523.246.715, lo cual en términos porcentuales
evidencia compromisos que equivalen a un 81,31%. En términos de Obligaciones, se
observan avances porcentuales del 41,37 % frente a la apropiacion. En cuanto a los
pagos, la tabla muestra el avance frente a las obligaciones, de manera que para la fecha
de corte se encuentra un avance del 24,42%. En cuanto al saldo sin comprometer, que
no aparece en la tabla (Apropiacién vigente menos Acumulado compromisos), se tiene
que es de $ 3.108.785.285.

Siendo asi el andlisis, se tiene que, para este proyecto, a septiembre 30 de 2024 el
avance de ejecucion financiera se encuentra en el 41%. El porcentaje de pagos también
es significativamente bajo en este proyecto, pues como se mencionaba, alcanza el 24 %.

Reservas Presupuestales

.. .. Acumulados | Acumulado
. s Apropiacién | Apropiaciéon . L Acumulados
Fuente de financiacién L . compromisos | obligaciones
inicial $ vigente $ $ $ pagos $
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE 0 0 0 0 0
MINERIA - ANM - PGN - Nacién -
Inversién
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o s Acumulados | Acumulado
. s Apropiacién | Apropiacién - L Acumulados
Fuente de financiacion L . compromisos | obligaciones
inicial $ vigente $ $ 5 pagos $
Entidades Presupuesto Nacional -
PGN - AGENCIA NACIONAL DE 0 0 630.865.894 | 588.603.286 | 588.603.286
MINERIA - ANM - PGN - Propios
Total 0 0 630.865.894 | 588.603.286 | 588.603.286

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Dado que se observa un pendiente de ejecucion de reservas presupuestales de $42,2
millones, es importante que la Gerencia del Proyecto avance en dichos rezagos,
teniendo en cuenta la naturaleza misma del rubro, el cual viene de la vigencia anterior.

Avance Indicadores Principales (Septiembre 30 de 2024)

Meta Meta Avance
Producto UMP Indicador Total . . .
. Vigencia | Ejecutado
Indicador
Servicio de educacién Nitimero de 1.845,00
para el trabajo en ersonas Personas certificadas | 2.650,00 | 2.200,00 N
actividades mineras P (8; ;f)/me
,9%)
.. . Brigadas d
Servicio de formacion y Nitimero de e;ff eé;sciaes 0
entrenamiento de bricadas formga das 1.700,00 200
brigadas de emergencia & e y (Avance 0%)
certificadas
.. ., Numero de . . 12
Servicio de atencion de emeroencias Emergencias mineras 639 95
emergencias mineras '8 atendidas (Avance
mineras 12,6%)
Documentos de
li ientos técni
Documentos de Numero de H;izr:ll edr;;iri(ﬁr;l (zjoes 16 5 0
lineamientos técnicos documentos P .. .
actividades mineras (Avance 0%)
realizados

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

El indicador de mejor desempefio del Proyecto en el periodo observado, es el de
Personas certificadas, que alcanza un total de avance de 83,9%. En cuanto al Indicador
de Emergencias mineras atendidas se tiene un avance de 12,6%, el cual por supuesto
depende de las emergencias que se presenten y que requieran apoyo de la ANM.

El indicador de Documentos de lineamientos técnicos se encuentra en cero; asi como
el de Brigadas de emergencias formadas y certificadas. Sobre este tltimo se indica en
los reportes cualitativos (que se mencionaran en los siguientes parrafos) que se creara
la Unidad Vocacional de Aprendizaje en Empresa (UVAE) ante el Ministerio del
Trabajo, de manera que una vez se cuente con la UVAE, se inicia la formacién de las
Brigadas. Ante este reporte es importante que el drea de Gerencia responsable
establezca si efectivamente se dara cumplimiento a la meta del Proyecto, dado que se
estd proximo al cierre del afio 2024 y aun no se tiene avance alguno.
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Con el animo de indagar desde la Plataforma PIIP, sobre el avance de los indicadores
de los productos, desde la OCI se efecttia la consulta a las observaciones de reporte
consignadas por los responsables de la ANM, obteniéndose lo siguiente para los dos
altimos meses de acuerdo con el corte del presente Informe (Agosto y Septiembre de
2024):

Indicador principal: Documentos de lineamientos técnicos para el desarrollo
de actividades mineras realizados

Agosto: Se firmo acta de inicio del proceso durante el mes de agosto.

Septiembre: El contrato se encuentra en ejecucion y los productos serin entregados al final
del mismo.

Indicador principal: Emergencias mineras atendidas

Agosto: En agosto se atendieron 3 emergencias de 6 accidentes que se presentaron durante
este mismo periodo. A agosto del 2024 se han atendido 24 emergencias.

Septiembre: Durante el mes de Septiembre se presentaron 4 emergencias las cuales no
requirieron apoyo de la ANM.

Indicador principal: Personas certificadas

Agosto: Se capacitaron 146 personas en estindares de competencia asi: 14 socorredores, 19
actualizaciones de socorredores y 113 promotores. con corte al 31 de agosto tenemos 1304
personas capacitadas en estindares (314 socorredores, 166 actualizacion, 594 promotores y 230
coordinadores).

Septiembre: En total y con corte a septiembre en total se han capacitado: socorredor — 329;
actualizacion 166, promotor 1120; coordinador 230; total 1845. En  septiembre se
capacitaron 15 socorredores y 506 promotores.

Indicador principal: Brigadas de emergencias formadas y certificadas

Agosto: No se ha iniciado la capacitacion a las brigadas. Se espera iniciar a finales de
septiembre.

Septiembre: Desde el mes de febrero de 2024 inicio la creacion de la Unidad Vocacional de
Aprendizaje en Empresa (UVAE) ante el Ministerio del Trabajo. Esta unidad le permite a la
ANM diseniar, implementar y certificar sus propios programas de formacion en seguridad
minera. Una vez se cuente con la UVAE, se inicia la formacién de las Brigadas.
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Observaciones y Recomendaciones de la OCI

Se recomienda desde la OCI tomar las acciones necesarias para avanzar en ejecucion
presupuestal, asi como en los pagos efectivos, tomando en consideracién ademés que
solamente queda un trimestre para el cierre de la vigencia 2024. Importante, ademas,
avanzar en la ejecucion de las Reservas Presupuestales que tiene el Proyecto.

e e 2% 3%

AVANCES GENERALES PROYECTOS DE INVERSION PIIP - ANM

A continuacién, se presentan de manera resumida los avances de los Proyectos de

Inversion en ejecucion, de la Agencia Nacional de Mineria:

Avance Financiero 1 Enero - 30 Septiembre 2024

Proyecto

Apropiacién
vigente $

Acumulados
compromisos

$

Acumulado
obligaciones

$

EJECUCION
% Obligaciones

Proyecto: Mejoramiento de la gestion
de la conflictividad socio-ambiental
existente en torno a la actividad
minera en el pais Nacional. BPIN:
202300000000329

6.143.278.200

5.400.887.818

3.530.441.531 57,47 %

Proyecto: Mejoramiento de las sedes
de la agencia en aspectos tales como
eficiencia energética y capacidad
sismorresistente a nivel Nacional.
BPIN: 202300000000364

60.701.844.000

52.065.313.140

44.992.588.108 74,12%

Proyecto: Desarrollo de mecanismos
orientados al aprovechamiento de
minerales estratégicos en Colombia -
Nacional. BPIN: 202300000000327.

5.976.156.725

5.349.599.537

3.357.360.239 56,18 %

Proyecto: Fortalecimiento de las
capacidades tecnologicas y de
comunicaciones para la
transformacion digital de la ANM -
Nacional. BPIN:202300000000237

18.912.861.157

8.530.800.651

3.365.399.447 17,79%

Proyecto: Consolidaciéon de
proyectos mineros viables y
rentables para el aprovechamiento
sostenible de los recursos minerales a
nivel Nacional. BPIN:
202300000000012

13.247.880.694

8.100.768.079

4.480.093.354 33,82%

Proyecto: Consolidacién del Sistema
Integral de Gestion Minera a nivel -
Nacional. BPIN: 2020011000088

13.654.968.000

6.212.793.226

4.011.545.215 29,38%

Pagina 37 de 44




AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

EVALUACION, CONTROL Y

MEJORA

CODIGO:EVA1-P-001-F-002

VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

FECHA VIGENCIA:

Proyecto

s Acumulados
Apropiacién .
. compromisos
vigente $ $

Acumulado
obligaciones

EJECUCION
% Obligaciones

Proyecto: Fortalecimiento del
desempenio institucional de la ANM
a nivel Nacional.

BPIN: 2020011000096

9.237.135.238 | 8.252.661.999

4.785.950.759

51,81%

Proyecto: Fortalecimiento de la
formalizacién y titilacion de
pequefios y medianos mineros a
nivel Nacional. BPIN: 2022011000021

12.443.543.986 | 11.480.669.611

7.898.421.917

63,47 %

Proyecto: Construccion de
conocimiento para la gestion de
riesgos mineros y aumento de la

capacidad de respuesta segura en la
atencion de emergencias mineras en
el territorio Nacional. BPIN:
2022011000050

16.632.032.000 | 13.523.246.715

6.880.696.725

41,37%

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

En lo que respecta al avance financiero de los Proyectos de Inversién, desde la OCI se
hace un llamado principalmente a atender, revisar y tomar las medidas necesarias
para aquellos proyectos que se encuentran en niveles de baja ejecucion financiera.

Entre el 50 y 60 % de avance se encuentran 3 proyectos; y de 60% en adelante se tienen
2. En resumen, la mayor parte de los proyectos tienen ejecucién menor al 60% a
septiembre 30 de 2024, fecha en la cual se esperarian niveles mayores de ejecucion -
segun la definicion técnica- en este indicador.

Avance Indicadores Principales. 1 Enero - 30 Septiembre 2024

. Meta Avance o
Proyecto Indicador Vigencia | Ejecutado %o Avance
Mejoramiento de la gestién de la Espacios de didlogo generados 161 172 106,8%
conflictividad socio-ambiental
existente en torno a la actividad Planes de gestién ambiental y .
minera en el pais Nacional. BPIN: social implementados 1 0 0,0%
202300000000329
Sedes restauradas 0 0 -
Mej iento de 1 des de
ejoranuiento ce |as seces oe a Sedes mantenidas 1 0 0,0%
agencia en aspectos tales como
eficiencia energética y capacidad Sedes adquiridas 2 0 0,0%
sismorresistente a nivel Nacional. Sedes construidas 0 0 _
BPIN: 202300000000364
Sedes dotadas 5 0 0,0%
Procesos de seleccion para la
Proyecto: Desarrollo de mecanismos asignacion de éreas de N
; . . L 3 0 0,0%
orientados al aprovechamiento de minerales estratégicos
minerales estratégicos en Colombia - ejecutados
Nacional. BPIN: 202300000000327. Eventos de. divulgacion 10 15 150,0%
realizados
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Documentos para la planeacién 1 05 50,0%
estratégica en TI
Fortalecimiento de las capacidades Sistemas de informacion o
. . . 5 2,19 43,8%
tecnoldgicas y de comunicaciones actualizados
para la transformacién digital de la Sistemas de informacién 1 048 18.0%
ANM - Nacional. implementados ’ C
BPIN:202300000000237 Indice de capacidad en la
prestacion de servicios de 920 30,01 33,3%
tecnologia
Proyecto: Consolidacion de proyectos | Dgcumentos de lineamientos
mineros viables y rentables para el técnicos para el desarrollo de 6 0 0,0%
aprovechamiento sostenible delos | 5ctividades mineras realizados
recursos minerales a nivel Nacional.
BPIN: 202300000000012 Asistencias técnicas realizadas 120 95 79,2%
Documentos.metodologlcos 14 5 35,7%
realizados
Consolidacién del Sistema Integral de | Documentos de lineamientos o
. . . . P . 14 1 71%
Gestion Minera a nivel - Nacional. técnicos realizados
BPIN: 2020011000088 Bases de datos generadas 4 0 0,0%
Informes d.e divulgacién 12 9 75,0%
realizados
Fortalecimiento del desempefio . .
institucional de la ANM a nivel Slsiflmlaeiiriisgéon 2 0,75 37,5%
Nacional. BPIN: 2020011000096 P
Documentos de lineamientos
Proyecto: Fortalecimiento de la técnicos para el desarrollo de 3 3 100,0%
formalizacién y titilacion de actividades mineras realizados
pequefios y medianos mineros a nivel Convenios suscritos 5 5 100,0%
Nacional Titulos mineros expedidos 150 20 13,3%
BPIN: 2022011000021 ; Iy
Eventos de. divulgacion 300 300 100,0%
realizados
Personas certificadas 2.200,00 1.845,00 83,9%
Construccion de conocimiento para la Brigadas de emergencias
. . . L 200 0 0,0%
gestion de riesgos mineros y aumento formadas y certificadas
de la capacidad de respuesta segura
en la atencién de emergencias Emergencias mineras atendidas 95 12 12,6%
mineras en fel territorio Nacional. Documentos de lineamientos
BPIN: 2022011000050 técnicos para el desarrollo de 2 0 0,0%
actividades mineras realizados

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

Si bien el detalle de cada uno de los indicadores de los proyectos se desarrollé en
paginas anteriores, es de anotar que resulta diciente que 9 de 28 indicadores
principales se encuentren en cero a septiembre de 2024; mientras que 11 estén entre
0,1y 50%;y 8 superen el 50%, de entre los cuales se destacan 5 cumplidos a totalidad.
Nuevamente, se recomienda profundizar esfuerzos institucionales para cumplir las

metas planeadas.

Numero de indicadores con avance 0%

Numero de indicadores con avance de entre el 0,1 y 50%

11
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Numero de indicadores con avance superior al 50% ‘ 8 ‘

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.

A manera ilustrativa se presentan la siguiente grafica de dispersion con los 28
indicadores y sus porcentajes de avance en la vigencia (el detalle especifico se
encuentra en la tabla de Avance Indicadores Principales. 1 Enero - 30 Septiembre

2024):

160,0%
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0% o0 00000 ® L

5 10 15 20
Indicador 1,2,3...28

Fuente: Elaboracién Propia con base en Datos PIIP DNP 2024.
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72 5.3.SINERGIA

Consultado el Aplicativo del Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados
- SINERGIA, del DNP%, en lo referente a los Indicadores Sectoriales de avance del
progreso del Plan Nacional de Desarrollo, para la Agencia Nacional de Mineria, se
obtiene registro de un (1) Indicador en Total:

< C O B nhttpsi/sinerg

Q_ Encuentre los indicadores de su interés Puede elegir Uno o més criterios para la biisqueda de indicadores

i= SECTORIAL  «{ ETNICO

Nombre o palabra clave

Dapp.dnp.gov.co/cudadanoyinicio B osme T¥ & 6

Transformacién/Actor Nivel Catalizador

Sector Entidad responsable

i s
. 1indicadores en total

169 - Nuevas areas asignadas para aprovechamiento de minerales estratégicos % de avance
2022-2026
Transformacion: Transformacién productiva, intemacionalizacién y accién climatica. () 0%
. R /o
Nivel: Segundo nivel
Catalizador: Desarrollo econémico a partir de eficiencia energética, nuevos energéticos y minerales

Corte: 30/06/2024

estratégicos para a transicion 7
Y
Entidad responsable: Agencia Nacional De Mineria I

Minas y Energia

@

Fuente: Captura de pantalla tomada del Aplicativo SINERGIA.

[ ] Nota: Para la Categoria de Indicadores Ftnicos no se registran indicadores
asociados a la Agencia Nacional de Mineria.

Como se aprecia en SINERGIA, la Agencia tiene bajo su responsabilidad el Indicador
ID 169 de Nuevas areas asignadas para aprovechamiento de minerales estratégicos, el
cual segtin se indica en la Ficha Técnica, mide el nimero de bloques de areas con alto
potencial para minerales estratégicos declaradas y asignadas mediante proceso de
seleccion objetiva segin lo establece el articulo 20 de la Ley 1753 de 2015, como
mecanismo alternativo al otorgamiento de titulos mineros previsto en el Cédigo de
Minas. Esta asignacion de areas contribuye a la adecuada gestion de los recursos
minerales propiedad del Estado y la planificacién de su aprovechamiento.

Otros datos destacados de la Ficha Técnica se pueden resumir de la siguiente manera:

* Tipo de Indicador: Producto.
* ODS asociado: Energia asequible y no contaminante

6 Consulta realizada el dia 08/10/2024.
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* Unidad de Medida: Numero.

* Formula de Calculo: Formula: S (Xi), donde x= bloques de areas asignadas e i
toma los valores de 1 a 30. Sumatoria de areas asignadas para minerales
estratégicos con alto potencial.

* Periodicidad de Medicién: Semestral.

= Valor de la Linea Base: Cero (0)

* Descripcion de Linea Base: Corresponde al namero de bloques de areas de
reserva estratégica minera adjudicadas en la vigencia 2022 mediante proceso
de selecciéon (ronda minera).

* Definicion de tipo de acumulacién: Mide los avances de cada afio de manera
individual, pero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las
intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen el valor de la linea
base.

Metas anuales

2023 2024 2025 2026 Cuatrienio
- 10 10 10 30

Como responsables directos en la Agencia Nacional de Mineria, el aplicativo
SINERGIA indica que corresponde a la Vicepresidencia de Promocién y Fomento,
quien ostenta ademads el rol de Gerente de Meta.

Otras consideraciones metodolégicas descritas de acuerdo a los formatos del
Departamento Nacional de Planeacién, son las siguientes:

Descripcion de la Metodologia: A partir de informes diagnéstico del Servicio
Geologico Colombiano (SGC), la ANM reserva areas con potencial para minerales
estratégicos, las cuales se someten al proceso de delimitaciéon y declaracién como
Areas Estratégicas Mineras, lo cual incluye la evaluacién que realiza el SGC, para
seleccionar las que presenten alto potencial y luego de su declaratoria, asignarlas
mediante proceso de seleccién objetiva. El indicador tiene en cuenta la sumatoria de
las areas declaradas y asignadas.

Observaciones descritas en la Web de seguimiento: Para 2023, no se establece meta de
asignacion de dreas para aprovechamiento de minerales estratégicos, debido a la
necesidad de actualizar el listado de dichos minerales y adaptar los procesos de
asignacion segun la politica del gobierno. Adicionalmente, la correcta ejecucién de los
procesos de adjudicacion requiere informes de evaluacion de potencial por parte del
Servicio Geoldgico Colombiano, para identificar y reservar areas con potencial,
esenciales para el cumplimiento de esta meta.

Avances en el Cuatrienio:
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Con corte al 30 de junio de 2024, la Agencia Nacional de Mineria reporta en SINERGIA
avance del cero (0) %.

Sobre este avance nulo, los encargados del Reporte en la Agencia exponen que : “Es
importante mencionar que el resultado se debe a que es necesario realizar actividades
secuenciales de cardcter preventivo para evitar que se presenten conflictos o restricciones en los
bloques que se declaran y delimitan, y de forma complementaria, se requiere definir un conjunto
de requisitos habilitantes y términos de referencia que permitan una correcta administracion
del recurso minero, y que a la vez sean de interés para los posibles oferentes. Lo anterior implica,
que se adelanten actividades de verificacion, concertacion y revision que permitan una exitosa
asignacion de bloques. Algunas de estas actividades requieren la participacion de actores que
no estdn bajo el control de la Autoridad Minera, lo que implica retrasos y demoras, entre otras
consecuencias; igualmente se han desarrollado actividades cuyos resultados tienen como
consecuencia la necesidad de profundizar en algiin aspecto o realizar nuevas acciones de
consulta, lo cual genera efectos no esperados en los tiempos en los que se desarrollan las
actividades. Esto aplica para cada conjunto de blogques y minerales™.

Con respecto a las restricciones que ha tenido la Agencia, con relacién a este indicador,
se aducen razones de tipo:

* Normativas.
* De Fallas en gestién e implementacion.
= Concertaciones o consulta previa.

Ahora bien, considerando la dltima informacién disponible en el aplicativo, se
encuentra un reporte aprobado con fecha de actualizaciéon del 08/10/2024 en el que
se indica como principal avance que: Se continué con la delimitaciéon, declaracion y
asignacién de bloques de Areas Estratégicas Mineras. Como resultado, se elaboraron:
6 conceptos técnicos y se aprobaron los términos de referencia (TdR) para fosfatos por
parte del Consejo Directivo.

Desde la OCI se observa que la Entidad y especificamente el Area encargada de la
meta viene adelantando las acciones y gestiones necesarias que conlleven a dar
cumplimiento a la misma, para lo cual se viene profundizando y resaltando en lo
referente a Fosfatos. Si bien, se esperaria algtin avance numeérico en el indicador en el
primer semestre del afio (fecha de corte de la informacién disponible en la plataforma),
aun no se han incumplido metas y se cuenta con el tiempo para realizarlo. De todas
formas, seria deseable tener avances fisicos durante los primeros periodos del afio,
considerando que podrian darse imprevistos que no pueda controlar la agencia,
situaciéon que podria comprometer la meta.

7 Tomado de Documento de Justificacién Reporte Cero Junio 2024.pdf cargado en SINERGIA por parte de la ANM.
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Por lo anterior, podria considerarse, para las siguientes vigencias, tener avances
preliminares durante el afio, que garanticen el cumplimiento de la meta; aunque por
supuesto se entienden las restricciones e hitos propios del proceso que deben surtirse
para contar con areas asignadas para minerales estratégicos con alto potencial.

Es importante, ademds, que se explicite con claridad las diferencias conceptuales entre
“area” y “bloque” dado que en la ficha técnica del Indicador Sinergia se pueden
presentar confusiones en los diferentes items en los que se mencionan estos conceptos.
Lo anterior previendo que en ningtin momento se vea comprometida la meta por un

asunto de confusiéon conceptual al momento de realizar el reporte en la Plataforma.

6. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Para el asunto, remitirse en el presente Informe a las Oportunidades de Mejora No 1,
2,y 3; asi como a las Recomendaciones con enfoque preventivo No. 1, 2, y 3.
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