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MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

1. OBJETIVO GENERAL
Realizar seguimiento a los riesgos de gestion, controles y evidencias de los procesos de la Agencia Nacional de
Mineria - ANM.
2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Realizar revision a los productos generados por el area encargada de cada proceso en correspondencia con los
controles y evidencias propuestas.
e Evaluar el desempefio de los controles de acuerdo con lo dispuesto por el lider del proceso.
e Verificar la materializacion de riesgos de gestion asociados a cada uno de los procesos/dependencias
evaluados y verificados por la Oficina de Control Interno.
e Documentar el seguimiento a cada uno de los procesos/dependencias para lograr una adecuada y efectiva
mitigacién y no materializacién del riesgo.
3. ALCANCE

Alcance temporal: Periodo de seguimiento primer semestre de 2024.
Alcance tematico: Se realizard seguimiento a cada uno de los riesgos de gestién de la Agencia Nacional de
Mineria sede central de acuerdo con la informacién suministrada por cada proceso/ dependencia.
Tipo de trabajo de auditoria: Seguimiento a Riesgos de Gestién 1-2024.
Ubicacion de la auditoria: Nivel Central.
Periodo que sera auditado: Se realiza el seguimiento a los riesgos de gestion al primer semestre de 2024.
Criterios de seleccidn de la muestra: Como criterios aplicados para el seguimiento y evaluacidon de desempefio
del control, se tomara la muestra, conforme a la informacién y evidencias aportadas por lider del proceso en el
formato correspondiente a EST1-P-003-F-003 MATRIZ RIESGOS DE GESTION, dispuesto en ISOLUCION, en
carpeta compartida. Con esto, se empleara un criterio que permita determinar la adecuada implementacién del
control, verificando las evidencias e informacién correspondiente.

4. METODOLOGIA

El presente informe de seguimiento se realiza a partir de la asignacién por parte del lider de la dependencia de
control interno, para el seguimiento de riesgos de gestion de los procesos/ dependencias de la Agencia Nacional
de Mineria sede central durante el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 al 31 de julio de 2024.

Una vez definidos los encargados del proceso se realiza la revision y diligenciamiento de la matriz
correspondiente a EST1-P-003-F-003 MATRIZ RIESGOS DE GESTION, en la hoja dispuesta para monitoreo y
seguimiento; en donde se identificard el riesgo inherente, las actividades de control con las respectivas
evidencias propuestas por el area lider del proceso, nivel de riesgo inherente, plan de contingencia en caso de
materializacidn del riesgo, monitoreo por parte del lider del proceso y el monitoreo por parte de la Oficina de

Control Interno.
Imagen No. 1
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INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

Cada uno de los encargados realizara el monitoreo correspondiente con el proceso asignado, la verificacion y
seguimiento se determina a partir de las evidencias aportadas por cada una de las areas mediante el siguiente
procedimiento: cada uno de los encargados encontrara la informacion respectiva para desarrollar su actividad;
Ingresara a la pagina principal de ANM y continuar con ANM.NET.

Imagen No. 2
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Luego de ingresar a la Intranet de la Entidad, el encargado ingresara a Gestor Documental y buscara de acuerdo
con lo expuesto anteriormente, la informacién correspondiente a su proceso asignado e identificara cada una
de las evidencias determinando su efectividad y coherencia en la mitigacién y no materializacion del riesgo.
Luego del diligenciamiento correspondiente de la matriz de riesgo, se realizara un consolidado con cada uno de
los procesos mediante el cual se establecera el mapa de riesgos 1-2024.

De acuerdo con la evidencia recopilada y realizada por parte del equipo de la Oficina de Control Interno se
realizard el presente informe, con los respectivos resultados y recomendaciones acerca del proceso de
seguimiento a los riesgos de gestion de la ANM periodo 1-2024.

5. RESULTADOS
Seguimiento realizado a cada uno de los procesos/dependencias de la Agencia Nacional de Mineria
correspondiente a los riesgos de gestion y la implementacién de los controles propuestos. A continuacion, en la

siguiente tabla se describen cada uno de los procesos verificados, numero de riesgos revisados, nimero de
controles y cuantos de estos se materializaron:
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION, CONTROLY

CODIGO:EVA1-P-001-F-002

MINERIA MEJORA
INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:
COPIGO DEL PROCESO RIESGOS CONTROLES MATERIALIZADOS
PROCESO
APO1 ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS 4 17 0
APO2 ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS 6 16 0
APO3 GESTION FINANCIERA 3 6 0
APO4  |ADMINISTRACION DE TECNOLOGIA E INFORMACION 4 21 0
APOS GESTION DE TALENTO HUMANO 9 37 0
APOS GESTION DE TALENTO HUMANO-CID 3 7 0
APO6 GESTION JURIDICA 6 12 0
APO7 GESTION DOCUMENTAL 7 21 2
EST1 PLANEACION ESTRATEGICA 2 6 0
EST1 PLANEACION ESTRATEGICA - PI PROYECTOS DE INVERSION 2 5 0
EST1 PLANEACION ESTRATEGICA - SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL 3 9 0
EST1 PLANEACION ESTRATEGICA - SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD 5 14 0
PE1 PLANEACION ESTRATEGICA - TRAMITES PRESUPUESTALES 4 12 0
EST2 GESTION DE LAS COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO 7 9 0
EST2 EVALUACION, CONTROL Y MEJORA 8 21 0
MiISL DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS DE INTERES - GRUPO 6 18 o
FOMENTO
MisL DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS DE INTERES - GRUPO 2 S o
PROMOCION
MIS2 GESTION DE LA INVERSION MINERA 2 8 0
MIs3 GENERACION DE TITULOS MINEROS 4 17 0
Misa GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS TITULOS 4 15 o
MINEROS - FISCALIZACION
Misa GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS TITULOS N s o
MINEROS - EVALUACION DE ESTUDIOS TECNICOS
Misa GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE TITULOS MINEROS - 1 s o
MODIFICACION A TITULOS MINEROS
B GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS TITULOS 5 " q
MINEROS - REGALIAS
MIS5 SEGURIDAD MINERA 6 14 0
MIS6 GESTION DE LA INFORMACION MINERA 4 13 0
MIS7 ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES - COMUNICACIONES 4 11 0
MIS7 ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES - NOTIFICACIONES 2 10 0
Mis? ATENCION INTEGRAL Y SERVICIOS A GRUPOS DE INTERES - GRUPO SOCIO 4 12 0
AMBIENTAL
' _ Y
RIESGOS DE GESTION ANM - 1 SEMESTRE 2024
400
360
350
300
250
200
150 119
100
50
3
o]
_ TOTAL RIESGOS DE GESTION TOTAL CONTROLES TOTAL RIESGOS MATERIALIZADOS
TOTAL RIESGOS DE GESTION 119
TOTAL CONTROLES 360
TOTAL RIESGOS MATERIALIZADOS 3
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VERSION 1
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EVALUACION, CONTROLY

MEJORA
INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

A continuacidn, se relacionan los procesos revisados, cuyos controles tienen observaciones o recomendaciones,
en cuanto a las evidencias ya que estas no son coherentes o no fueron cargados en las rutas dispuestas para
esto:

NIDAD, CALIDAD Y COHERENCI#

EVENTO DE RIESGO

CONTROL PREVENTIVO

PROCESO DE G

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL CONTROL

ESTION FINANCIERA

EVIDENCIAS

Atender las
devoluciones sin
el lleno de los
requisitos
establecidos en la
Resolucién No.
313 de 2018 o las
normas que la
sustituyan
modifique o
adicionen.

1. Aplicar lo relacionado en la
Resolucién No. 313 de 2018 vy normas
relacionadas con el tema de devoluciones, con el
fin de realizar la validacion de requisitos.

2. Aplicar lo relacionado en la Resolucion
No. 313 de 2018 y normas relacionadas con el
tema de devoluciones, con el fin de realizar la
validacién de requisitos.

La Oficina de Control Interno espera
encontrar con referencia a las actividades de
control descritas para este riesgo "Listas de
chequeo verificando el cumplimiento de
requisitos"" 'y "Comunicados y actos
administrativos"", soportes que no se
encontraron. La evidencia cargada en una
traza de correos sobre las resoluciones
proyectadas en el mes de mayo.

Las evidencias generadas no
presentan coherencia con las
actividades de control , por
tanto no se puede identificar
la relacién con la mitigacion
del riesgo.

PROCESO DE GESTIO|

N DEL TALENTO HUMANO

Errores en la
liquidacién de la
némina y falta de
aplicacion de
novedades

Tramitar las solicitudes de némina de acuerdo a
los tiempos establecidos en el procedimiento de
nomina

La OCI pudo observar como Unica evidencia
aportada Resolucion No.435 del 28 de junio
del 2024 Por la cual se concede un permiso
académico compensado JORGE ENRIQUE
LOPEZ BECERRA. Es oportuno indicar que la
evidencia esperada es "Formato de
recepciéon de novedades " con las novedades
recibidas en el trimestre.

Las evidencias son adecuadas
y dan cuenta de la gestién de
controles para mitigar el
riesgo  identificado,  sin
embargo no son coherentes
con la evidencia que se debe
entregar ya que la OCl no
evidencié el reporte de
novedades en el Formato
"Recepcion de Novedades de
Némina" CODIGO: APOS5-P-
005-F-006, V1.

Provision de
empleos
incumpliendo la
normatividad
vigente en
materia de
gestion del
talento humano

Realizar monitorear mensual de los empleos
vacantes

Frente al riesgo identificado, la OCI verificé la
aplicacion del control, constatando que el
GGTH monitorea los empleos vacantes vy
realiza el Informe de vacantes para el mes de
abril y mayo. Se evidencia una adecuada
gestion del control, de manera coherente con
el riesgo identificado.

Las evidencias son
coherentes y dan cuenta de
la gestion de controles para
mitigar el riesgo identificado,
sin embargo frente a la
implementacién del control
la evidencia debe ser emitida
mensualmente y no se
encontré evidencia oportuna
para el mes de junio.

Afectacion y
deterioro del
bienestar y el
clima laboral de
los servidores de
la Entidad

Disefiar actividades de cobertura a nivel nacional

Para este control se espera encontrar como
evidencia "'Plan de bienestar e incentivos,
Estudios previos del contrato de ejecucién del
plan de bienestar" los cuales no fueron
identificados en las evidencias aportadas, asi
las cosas se sugiere para los préximos
seguimientos cefiirse a las evidencias
disefiadas para el control.

No se encuentra coherencia
entre las evidencias para el
control  definido y las
entregadas.

Medir el clima laboral y generar el respectivo
reporte con resultados y oportunidades de
mejora

Para este control se espera encontrar como
evidencia ""Reporte /informe de clima
laboral" el cual no fue incluido en las
evidencias aportadas, asi las cosas se sugiere
para los proximos seguimientos cefiirse a las
evidencias disefiadas para el control.

No se encuentra coherencia
entre las evidencias para el
control  definido y las
entregadas.

Realizar encuesta a los funcionarios sobre el nivel
de satisfaccion de las actividades del plan de
bienestar e incentivos y generar alertas de
posibles mejoras

Si bien el GGTH indica que "Se realiza
evaluacion de  satisfaccion en cada
capacitacion en busca de oportunidades de
mejora" no se pudo evidenciar el resultado de
encuestas de satisfaccion para el segundo

trimestre; aunado a lo anterior la evidencia

La evidencia aportada no
cumple con los criterios de
calidad y coherencia toda vez
que no son las dispuestas
para el control evaluado.
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del control es "Encuesta - Informe de andlisis
de resultado de la encuesta" evidencias que
no fueron aportadas.

Se sugiere para las mediciones posteriores
aportar las evidencias con calidad vy
coherencia respecto al control definido.

Realizar seguimiento al resultado de las

actividades de bienestar

Al respecto de la gestion del riesgo
identificado, el GGTH menciona que "Se
realizan reuniones mensuales con el grupo de
talento humano para hacer seguimiento de
las actividades y reuniones con el ejecutivo de
cuenta de compensar”, se pudo observar
como evidencia de la actividad el pantallazo
de la reunidn sostenida con compensar y
comisién de personal. Al respecto es
importante sefialar la importancia de cefiirse
a lo definido en las actividades de control, asi
como a las evidencias propuestas en el Mapa
de Riesgos de Gestion, con el fin de garantizar
un efectiva y coherente gestion del riesgo
identificado. La evidencia correcta es acta o
memoria del seguimiento del cronograma del
plan estratégico - plan de bienestar

Se evidencia pantallazo con
programacion de reunion
con compensar. No se
encontré  evidencia  del
seguimiento del cronograma
del plan estratégico - plan de
bienestar, por tanto se
puede indicar que Ila
evidencia aportada carece
de calidad y coherencia

Revisar y dar respuesta al seguimiento del plan
de bienestar por parte de la Comision de
personal y presentacion de informes

Al respecto de la gestion del riesgo
identificado, el GGTH menciona que "Se
realiza reunidén comision de persona", se
pudo observar como evidencia de la actividad
el pantallazo de la reunién sostenida con la
comisién de personal. Al respecto es
importante sefialar la importancia de cefiirse
a lo definido en las actividades de control, asi
como a las evidencias propuestas en el Mapa
de Riesgos de Gestion, con el fin de garantizar
un efectiva y coherente gestion del riesgo
identificado. La evidencia correcta es acta de
reunion con la comision.

Se evidencia pantallazo con
programacion de reunion
con la comisiéon de personal.
No se encontré evidencia del

'Acta de reunidon con la
Comisién, por tanto se
puede indicar que Ila

evidencia aportada carece
de calidad y coherencia.

Incumplimiento
dela
normatividad
vigente en
materia de
seguridad y salud
en el trabajo

Adelantar visitas a las sedes de la ANM,
procesos/dependencias para actualizar la matriz
de vulnerabilidades

Se espera encontrar "Formato de descripcion
de amenazas por sede actualizado", referente
a este control se encuentra estudios previos y
plantillas PEC para las sedes visitadas, sin
embargo esta no es la evidencia definida para
esta actividad, por tanto se recomienda para
los préximos seguimientos aportar las
evidencias definidas en la matriz de riesgos.

la OCl considera que la
evidencia aportada carece
de calidad y coherencia en
referencia a la evidencia
planteada en la matriz de
riesgos de gestion para la
vigencia.

Inoportunidad en
la atenciéon de
solicitudes de

situaciones

administrativas o
certificaciones

Actualizar normograma del proceso referente a
situaciones administrativas, y realizar
'divulgacion de los procedimientos del Proceso
de Gestion del Talento Humano

"La OCI considera que el seguimiento y las
evidencia aportadas no tienen coherencia con
los controles definidos, se espera encontrar
como evidencia para este control ""'Correos
electrdnicos

'Publicacion a través del correo de Noticias
ANM vy Noti Talento ""; soportes que no
fueron allegados. Se recomienda para los
préximos seguimientos, allegar las evidencias
conforme a las definidas en los controles
consignados en la matriz de riesgos de
gestion."

la OCl considera que la
evidencia aportada carece
de calidad y coherencia en
referencia a la evidencia
planteada en la matriz de
riesgos de gestion para la
vigencia.

Socializar lineamientos para planificacion de las
situaciones administrativas por parte de los
funcionarios

La OCl considera que el seguimiento y las
evidencia aportadas no tienen coherencia con
los controles definidos, se espera encontrar
como evidencia para este control
"'Publicacion a través del correo de Noticias

la OCl considera que la
evidencia aportada carece
de calidad y coherencia en
referencia a la evidencia
planteada en la matriz de
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ANM y Nota Talento / Correo electrénico
grupo de GTH / Websafi"; soportes que no
fueron allegados. Se recomienda para los
préximos seguimientos, allegar las evidencias
conforme a las definidas en los controles
consignados en la matriz de riesgos de
gestion.

riesgos de gestion para la
vigencia.

PROCESO DE GE

STION DOCUMENTAL

Ineficiencia de la
ANM en la
planificacién de
los planes y
programas
archivisticos

Realizar mesas de trabajo de seguimiento al
PINAR

"El Grupo de Servicios Administrativos
adjunté como evidencia,

acta de reunion que no fue posible visualizar.
Mediante correo electrénico el 8/8/24 se
solicito el ajuste de la videncia, situacién que

hasta el momento de presentacion del
presente seguimiento no fue posible
verificar"

La evidencia no se encuentra
disponible para verificacién

Incumplimiento
de las Tablas de
retencion
documental

Verificar necesidades de transferencias de cada
vigencia y realizar seguimiento

Se adjuntaron las actas que dan cuenta de las
transferencias realizadas en lo corrido el
trimestre asi:

Grupo de Contratacién:10 Cajas

Grupo de Defensa Juridica: 9 Cajas
Vicepresidencia Administrativa y Financiera:
1 Caja

Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera: 3 Cajas

Grupo Financiera: 35 cajas

Las actas de transferencia
dan cuenta de la coherencia
entre el control y Ia
evidencia, no obstante, se
reitera la importancia de
contar con un cronograma

de transferencias,
documento idéneo para la
planeacién de dicha
actividad.

Revisar, aprobar y socializar cronograma de
visitas para la vigencia

Se adjunté el cronograma de comisiones para
visitas del Grupo de

Servicios Administrativos en materia de
Gestion Documental para la vigencia 2024.

La evidencia aportada es
coherente

con el control planteado. Se
recomienda establecer
control mas eficiente,
conforme se sugirié en el
informe de auditoria de
Gestién Documental.

Programar comisiones de la anualidad para
ejecucion de las visitas de gestion documental

De acuerdo a las actas aportadas como
evidencia por el Grupo de Servicios
Administrativos se constata el desarrollo de
las siguientes visitas:

1. PAR Bucaramanga 5 al 7 de julio (7 cajas
deterioradas por humedad, documentos en
AZ y bolsas que requieren ser organizados,
archivo de talento humano por transferir,
ausencia de cajas para adelantar la gestién de
organizacion).)

2. PAR Cali: 28 a 31 de mayo (Revision areas
de archivo, capacitacién TRD, Seguimiento a
gestion de archivo recomendando organizar
documentos de apoyo, no duplicar PQR de
expedientes mineros, coordinar eliminacién o
traslado de archivos de otras dependencias,
diligenciar FUID, re foliar).

3. Grupo Zona Norte 18 abril (Se deja
constancia que deben trasferir 2 ML de
archivo y organizar 7 cajas con archivo de
expedientes mineros)

4. Grupo Zona Occidente 18 abril (Se deja
constancia que existe desconocimiento sobre
el archivo de gestion y se debe diligenciar
FUID).

5. PAR Nobsa 11 de abril (Actualizar FUID,
rotulacién, destruccién de planillas de talento
humano).

La evidencia aportada es
coherente

con el control planteado.
Conforme a lo sugerido en el
informe de auditoria de
Gestion Documental, se
recomienda que el plan de
visitas a las Regionales
incorpore capacitacion
integral Gestion
Documental.

de
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6. ESSM Nobsa (Crear FUID, alistamiento para
transferir, traslado de archivo a servicios
administrativos).

7. VAF 22 de mayo (TRD Desactualizada y
ausencia de FUID)

8. ESSM Bucaramanga 12 de junio (Organizar
archivos conforme a TRD, diligenciar FUID,
pendiente clasificacion e intervencidn
técnica).

9. Grupo Evaluacion a Titulos Mineros 9 de
abril (Realizar FUID, organizar en cajas X200,
realizar transferencias, se realiza capacitacién
diligenciamiento FUID.

10. Grupo Recursos Financieros 14 de junio
(Actualizar FUID, de foliar respetando los 200
folios por carpeta, realizar transferencia).

11. Grupo de Regalias 23 de mayo (Diligenciar
FUID, organizar archivo en cajas X200, realizar
transferencia, se capacita sobre FUID.

Grupo de Fomento 21 de junio (Actualizar
FUID, organizar y clasificar documentos
sueltos, realizar transferencias)

de gestion
proceso/dependencias

Realizar capacitaciones en la aplicacion de las
TRD y del SGD a todos los responsables del tema
documental

El 28 de junio se realizé socializacién sobre el
uso del SGD, en la cual participaron 26

en cada servidores de la Entidad

La evidencia aportada es
coherente

con el control planteado.
Conforme a lo sugerido en el
informe de auditoria de

Gestion Documental, se
recomienda  estudiar la
posibilidad que las

capacitaciones sobre el uso
adecuado el SGD haga parte
del Plan de Induccion,
Reinduccion de
funcionarios, y se imparta
dentro de las obligaciones
generales de los contratos
de prestacién de Servicios y
Apoyo a la Gestion, la
obligacion de participa en un
ciclo basico de Gestion
Documental.

necesarias

Elaborar con oportunidad y socializar los
informes de la vistas realizadas al archivo de
gestién para que adelanten las correcciones

De acuerdo a las actas aportadas como
evidencia por el Grupo de Servicios
Administrativos se constata el desarrollo de
las siguientes visitas:

1. PAR Bucaramanga 5 al 7 de julio (7 cajas
deterioradas por humedad, documentos en
AZ y bolsas que requieren ser organizados,
archivo de talento humano por transferir,
ausencia de cajas para adelantar la gestién de
organizacion).)

2. PAR Cali: 28 a 31 de mayo (Revision areas
de archivo, capacitaciéon TRD, Seguimiento a
gestion de archivo recomendando organizar
documentos de apoyo, no duplicar PQR de
expedientes mineros, coordinar eliminacién o
traslado de archivos de otras dependencias,
diligenciar FUID, re foliar).

3. Grupo Zona Norte 18 abril (Se deja
constancia que deben trasferir 2 ML de
archivo y organizar 7 cajas con archivo de
expedientes mineros)

La evidencia aportada es
coherente

con el control planteado.
Conforme alo sugerido en el
informe de auditoria de
Gestion Documental, se
recomienda que el plan de
visitas a las Regionales
incorpore capacitacion
integral de Gestion
Documental.
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4. Grupo Zona Occidente 18 abril (Se deja
constancia que existe desconocimiento sobre
el archivo de gestién y se debe diligenciar
FUID).

5. PAR Nobsa 11 de abril (Actualizar FUID,
rotulacién, destruccién de planillas de talento
humano).

6. ESSM Nobsa (Crear FUID, alistamiento para
transferir, traslado de archivo a servicios
administrativos).

7. VAF 22 de mayo (TRD Desactualizada y
ausencia de FUID)

8. ESSM Bucaramanga 12 de junio (Organizar
archivos conforme a TRD, diligenciar FUID,
pendiente clasificacion e intervencién
técnica).

9. Grupo Evaluacién a Titulos Mineros 9 de
abril (Realizar FUID, organizar en cajas X200,
realizar transferencias, se realiza capacitacién
diligenciamiento FUID.

10. Grupo Recursos Financieros 14 de junio
(Actualizar FUID, re foliar respetando los 200
folios por carpeta, realizar transferencia).

11. Grupo de Regalias 23 de mayo (Diligenciar
FUID, organizar archivo en cajas X200, realizar
transferencia, se capacita sobre FUID.

Grupo de Fomento 21 de junio (Actualizar
FUID, organizar y clasificar documentos
sueltos, realizar transferencias)

PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA - TRAMITES PRESUPUESTALES

Incumplimiento
de obligaciones
presupuestales y
legales de la
ANM

Remitir solicitud de informacidn completa, clara,
especifica y con los lineamientos de Min
Hacienda a los lideres de proceso/dependencia

No se evidencia que se haya ejecutado algun
control referente al riesgo analizado, toda vez
que informa el grupo de planeacién que el
anteproyecto se remitid6 en el primer
trimestre del afio, asi mismo el grupo de
planeacién no indica en el monitoreo
realizado, si el riesgo fue materializado o no.
Por tanto la OClI recomienda para futuros
seguimientos, que se diligencie la totalidad de
casillas dispuestas para tal fin.

Hacer acompafiamiento en la consolidacion del
anteproyecto para retroalimentar a los
procesos/dependencias

No se evidencia que se haya ejecutado algun
control referente al riesgo analizado, toda vez
que informa el grupo de planeacién que el
anteproyecto se remitid6 en el primer
trimestre del afio. asi mismo el grupo de
planeacién no indica en el monitoreo
realizado, si el riesgo fue materializado o no.
Por tanto la OCI recomienda para futuros
seguimientos, que se diligencie la totalidad de
casillas dispuestas para tal fin.

Revisar y solicitar ajustes del PAA de ser
necesario; y realizar modificaciones del PAA cada
vez que se requiera

El grupo de planeacion en el seguimiento a las
actividades de control indica que durante el
trimestre se realizaron 5 modificaciones al
PAA, sin embargo, como evidencia
consignada en la matriz de riesgo se debe
adjuntar 'Correos electréonicos , Reporte
Sisgestion; sin embargo en la carpeta
dispuesta para tal fin se encuentra PLAN
ANUAL DE ADQUISICIONES y no se puede
establecer las modificaciones efectuados, por
tanto la OCl recomienda al momento de
aportar evidencias, cefiirse a lo contemplado

La evidencia aportada no
cumple con los criterios de
calidad y coherencia toda
vez que no son las
dispuestas para el control
evaluado.
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en la matriz de riesgos. Asi mismo el grupo de
planeacién no indica en el monitoreo
realizado, si el riesgo fue materializado o no.
Por tanto la OCI recomienda para futuros
seguimientos, que se diligencie la totalidad de
casillas dispuestas para tal fin.

Realizar seguimiento mensual de la ejecucién del
presupuesto o cuando se requiera

El control dispuesto para esta causa consiste
en 'Realizar seguimiento mensual de la
ejecucion del presupuesto o cuando se
requiera, el cual constara en Reportes SIIF y
Sisgestion Presentacion Comité Directivo
Correos Electrénicos; sin embargo para
efectos de este seguimiento, la evidencia
aportada es PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES,
y no se puede establecer mediante este
aporte, los reportes de ejecucién quincenal
que indica el grupo de planeacion que realizo,
asi como tampoco los memorandos remitidos
a las areas; asi las cosas y para el préximo
seguimiento, la OCI recomienda, cefiirse a los
controles definidos en la matriz de riesgos. asi
mismo el grupo de planeacién no indica en el
monitoreo realizado, si el riesgo fue
materializado o no. Por tanto también se
recomienda, que se diligencie la totalidad de
casillas dispuestas para tal fin.

La evidencia aportada no
cumple con los criterios de
calidad y coherencia toda
vez que no son las
dispuestas para el control
evaluado.

Remitir solicitud de informacién completa, clara,
especifica y con los lineamientos de Min
Hacienda a los procesos/dependencias

No se evidencia que se haya ejecutado algun
control referente al riesgo analizado, toda vez
que informa el grupo de planeacién que
Durante el trimestre 2 no se realizaron
actividades para el control en mencidn,
considerando que las dreas ya habian
remitido informacion para el anteproyecto de
presupuesto que sirve como insumo para el
marco de gasto de mediano plazo, asi mismo
el grupo de planeacion no indica en el
monitoreo realizado, si el riesgo fue
materializado o no. Por tanto la OCI
recomienda para futuros seguimientos, que
se diligencie la totalidad de casillas dispuestas
para tal fin.

N/A

Revisar y solicitar ajustes del PAA ser necesario

El grupo de planeacion en el seguimiento a las
actividades de control indica que durante el
trimestre se realizaron 5 modificaciones al
PAA, sin embargo, como evidencia
consignada en la matriz de riesgo se debe
adjuntar 'Correos electrénicos"; sin embargo
en la carpeta dispuesta para tal fin se
encuentra PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES y
no se puede establecer las modificaciones
efectuados, por tanto la OCl recomienda al
momento de aportar evidencias, cefiirse a lo
contemplado en la matriz de riesgos. Asi
mismo el grupo de planeacion no indica en el
monitoreo realizado, si el riesgo fue
materializado o no. Por tanto la OCI
recomienda para futuros seguimientos, que
se diligencie la totalidad de casillas dispuestas
para tal fin.

La evidencia aportada no
cumple con los criterios de
calidad y coherencia toda
vez que no son las
dispuestas para el control
evaluado.

Ineficacia en el
tramite de
solicitudes de
CcDP

Realizar control de manera manual conforme los
formatos/ documentos aprobados en Isolucion
(cuando se requiera, o depende del grado de
dificultad de la incidencia)

Segun el seguimiento realizado por parte del
lider de proceso, en éste periodo no se
realizaron validaciones manuales.

N/A
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Revisar y validar las solicitudes de modificacion
PAA

El grupo de planeacion en el seguimiento a las
actividades de control indica que durante el
trimestre se realizaron 5 modificaciones al
PAA, sin embargo, como evidencia
consignada en la matriz de riesgo se debe
adjuntar "-Registro en SIGESTION -Solicitud
de modificacion -Correos electrénicos -
Registro en SECOP y registros SIIF."; sin
embargo en la carpeta dispuesta para tal fin
se encuentra PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES y no se puede establecer las
modificaciones efectuados, por tanto la OCI
recomienda al momento de aportar
evidencias, cefiirse a lo contemplado en la
matriz de riesgos. Asi mismo el grupo de
planeacién no indica en el monitoreo
realizado, si el riesgo fue materializado o no.
Por tanto la OCl recomienda para futuros
seguimientos, que se diligencie la totalidad de
casillas dispuestas para tal fin.

La evidencia aportada no
cumple con los criterios de
calidad y coherencia toda
vez que no son las
dispuestas para el control
evaluado.

Verificar puntos de validacion dentro del sistema
SISGESTION para la version inicial del PAA (para
modificaciones PAA la actividad la lidera
unicamente el Grupo de Planeacion vy
Contratacién)

El grupo de planeacién en el seguimiento a las
actividades de control indica que durante el
trimestre se realizaron 5 modificaciones al
PAA, sin embargo, como evidencia
consignada en la matriz de riesgo se debe
adjuntar "-Registro en SIGESTION -Solicitud
de modificaciéon -Correos electrénicos -
Registro en SECOP y registros SIIF."; sin
embargo en la carpeta dispuesta para tal fin
se encuentra PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES y no se puede establecer las
modificaciones efectuados, por tanto la OCI
recomienda al momento de aportar
evidencias, cefiirse a lo contemplado en la
matriz de riesgos. Asi mismo el grupo de
planeacién no indica en el monitoreo
realizado, si el riesgo fue materializado o no.
Por tanto la OClI recomienda para futuros
seguimientos, que se diligencie la totalidad de
casillas dispuestas para tal fin.

La evidencia aportada no
cumple con los criterios de
calidad y coherencia toda
vez que no son las
dispuestas para el control
evaluado.

Incumplimiento de
metas en la
ejecucion
presupuestal de la
ANM

Escalar en la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera el incumplimiento

Segun el seguimiento realizado por parte del
lider de proceso, en éste periodo no se
requirieron acciones de este tipo. Asi mismo
el grupo de planeaciéon no indica en el
monitoreo realizado, si el riesgo fue
materializado o no. Por tanto la OCI
recomienda para futuros seguimientos, que
se diligencie la totalidad de casillas dispuestas
para tal fin.

Ajustar Planeacion Estratégica anual

Segun el seguimiento realizado por parte del
lider de proceso, en éste periodo no se
requirieron acciones de este tipo. Asi mismo
el grupo de planeacion no indica en el
monitoreo realizado, si el riesgo fue
materializado o no. Por tanto la OCI
recomienda para futuros seguimientos, que
se diligencie la totalidad de casillas dispuestas
para tal fin.

PROCESO EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

Deficiencias en el
ejercicio auditor al
SIG

Verificar la competencia de los auditores
internos formados, y realizar la solicitud de
formacidn a auditores para cada vigencia

La Oficina de Control Interno pudo evidenciar
que se solicité al Grupo de Talento Humano la
capacitacion y certificacion de auditores

Se recomienda tener en
cuenta las observaciones
realizadas en la columna de
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internos de calidad. También se evidencio
que de acuerdo con la convocatoria interna
para conformar el equipo auditor para las
auditorias internas del SIG, algunos cuentan
con certificacion Integral de las normas, otros
con algunas de las normas y otros no tienen
el formato correspondiente a "VERIFICACION
COMPETENCIA DE AUDITORES CODIGO:
EVA1-P-001-F-005". Se recomienda que el
Grupo de Planeacidn en la verificacién de
competencia de auditores del SIG, los
auditores lideres estén certificados minimos
en las tres normas vigentes que integran el
SIG de la entidad, ademas de garantizar que
todo auditor que participe en el ejercicio de
auditorias diligencie el formato
correspondiente a la verificacion de su
competencia en esta actividad

“Evaluacion de desempefio
del control”.

Conformar o contratar equipo auditor

Oportunidades de
mejoray
recomendaciones
para el SIG sin

Capacitar al equipo auditor
servidores de la ANM o socializar parametros

cuando sean

La Oficina de Control interno puedo
evidenciar que para el primer trimestre de
2024 no se desarrollaron actividades
relacionadas al control. Para el segundo
trimestre de 2024 Unicamente se consolido el
equipo auditor mediante la revision de
competencias. Para el primer semestre de
2024 no se realizaron capacitaciones acerca

Se recomienda que una vez
definido el riesgo y se
encuentre  similitud  en
controles y evidencias con
otros riesgos, se evalué la

identificar generales al tercero contratado para realizar las | de las auditorias internas del SIG. Se Oport_ur?iq’addelc?smismosy
auditorias internas. recomienda que todos los controles se la definicion del riesgo.
implementen de manera peridédica para
garantizar la no materializacién del riesgo.
Posibilidad de

afectacion
econdémicay
disciplinaria por
multa o sancién
del ente regulador
debido a
incumplimiento en
los términos de ley
ydela
obligatoriedad de
la presentacion de
los informes de ley
aprobados en el
plan anual de
auditoria

incumplimiento.

Capacitar a los profesionales de la Oficina de
Control Interno en los términos legales y técnicos
acerca de los informes de ley aprobados en el
plan anual de auditoria y en lo que incurriria su

La Oficina de Control interno pudo evidenciar
que esta Oficina realizo la socializacién del
Plan Anual de Auditoria a los miembros del
equipo y a todos los lideres de proceso.
Ademas, el Jefe de la Oficina de Control
interno realiza seguimiento a la ejecucién del
mismo.

Se recomienda que los
controles se fortalezcan para
un adecuado cumplimiento
de calidad y oportunidad del
control.

PROCESO DELIMITACION Y DECLARACION DE AREAS Y ZONAS DE INTERES - PROMOCION

Interrupcién o
retraso en el
proceso de

Adelantar las gestiones necesarias para el
cumplimiento de requisitos

No se aportan evidencias suficientes que
permitan observar el avance. La actividad de
control, mitiga el riesgo establecido.

Se sugiere ampliar y anexar
mayor documentaciéon con
respecto de todas las
evidencias  definidas y
descritas como avance en los
periodos reportados.

declaracion de
areas estratégicas
mineras
el acto administrativo

Verificar el cumplimiento de requisitos y aprobar

No se aporta evidencia de la Matriz de Actos
Administrativos. Desde la OCI se considera
que la actividad de control, mitiga el riesgo
establecido.

Se sugiere aportar mayor
nimero de evidencias de
acuerdo a lo establecido en
la matriz de riesgos de
gestion.

PROCESO GESTION DE LA INVERSION MINERA

Pérdida de
visibilidad de

I eventos
oferta institucional

Realizar seguimiento del programa anual de

Desde la OCI se observa, de acuerdo a las
evidencias anexadas, la aplicacion del Control
para lo cual desde el Lider de Proceso se

Se encuentran evidencias
del Plan Anual de Eventos.
Sin embargo, no tienen
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para la promocion
de la actividad
minera en su
transicion hacia
una economia
productiva

adjunta el Programa Anual De Eventos De
Promocion Minera. Sin embargo, no se
encuentra evidencia reciente de Seguimiento
al Plan Anual de Eventos.

adjuntos de los
seguimientos a dicho Plan.

un evento

Elaborar lista de chequeo para la organizacion de

Desde la OCI se observa, que para el asunto
especifico no se anexaron evidencias de
soporte que debian ser “'Lista de chequeo por
evento”, aun cuando el Grupo reporta la
realizacion de 3 eventos.

No se reportan evidencias.

Realizar revision, aprobacién y seguimiento al
programa anual de eventos

Desde la OCI se observa, de acuerdo a las
evidencias anexadas, la aplicacién del Control
para lo cual desde el Lider de Proceso se
adjunta el Programa Anual De Eventos De
Promocién Minera. Sin embargo, no se
encuentra evidencia reciente de Seguimiento
al Plan Anual de Eventos.

Se encuentran evidencias
del Plan Anual de Eventos.
Sin  embargo no tienen
adjuntos de los
seguimientos a dicho Plan.

eventos

Elaborar las fichas de caracterizacion de los

El Area reporta que se “organizé un evento ,
cumpliendo con los requisitos establecidos
contenidos en la Ficha de Caracterizacion y
demas”, sin embargo, no se aportan las
evidencias relacionadas con la Ficha de
caracterizacion del evento.

No se reportan evidencias.

'Ajustar y/o elaborar los términos de referencia
cuando se requiera o aplique

El Area reporta que se “avanzé en la
actualizacion y modificacién de los Términos
de Referencia para Areas Estratégicas Minera
para fosfatos” entre otros, sin embargo no se
aporta evidencia relacionada con “Términos
de referencia ajustados / Adendas” vy
manifiesta que esta en inicio de tramite.

No se reportan evidencias.

relacionada con
objetiva

Realizar socializacion y difusidn de la informacion

los procesos de seleccion

El Area reporta que “El dia 06 de junio de
2024, se llevd a cabo un trabajo con
potenciales interesados en las AEM para
fosfatos, donde se realizé presentacion de los
TDR con los ajustes” entre otros, sin embargo
no se aporta evidencia relacionada con Micro
sitio  u otro canal electrénico Eventos y/o
reuniones, y manifiesta que estd en inicio de
tramite de la evidencia.

No se reportan evidencias.

PROCESO DE GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE TITULOS MINEROS - FISCALIZACION

Incumplimiento de

las funciones y
metas misionales
de fiscalizacion

documental

Aplicar listas de chequeo para la evaluacion

"Se evidencid que el control estructurado por
el lider del proceso es efectivo, adecuado y
coherente para evitar la materializacion del
riesgo, como quiera que busca aplicar listas
de chequeo en la evaluacién documental para
evitar que se incumpla el procedimiento
establecido.

Se advirtié que no fue diligenciado en su
totalidad el monitoreo por parte del lider del
proceso."

Las  evidencias  fueron
aportadas en oportunidad,
sin embargo, las mismas no
resultan coherentes con el
control y riesgo identificado,
como quiera que nho
permiten advertir la
aplicacion de los controles
presupuestados por el lider
del proceso, esto es la lista
de chequeo (procedimiento,
instructivos, matrices,
anexos obrantes en el SIG de
la entidad) en la evaluacion
documental. Se recomienda
al lider del proceso revisar
las evidencias definidas en la
matriz a efectos que las
mismas guarden relacion
con el control propuesto.

Inadecuada
programacion y
ejecucion de las

campo dejando

Reprogramar y/o cancelar la inspeccién de

la debida justificacion vy

trazabilidad en la herramienta de fiscalizacion

La OCI evidencié que el control propuesto por
el lider del proceso resulta efectivo, adecuado
y coherente para evitar la materializacién del

Se recomienda al lider del
proceso revisar las
evidencias definidas en la
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inspecciones de
campo que
impidan la
deteccion de
incumplimiento
por parte del
titular minero en
las obligaciones
del decreto de
seguridad e
higiene minera;
obligaciones de
inversion social; y
obligaciones
técnicasy
juridicas.

riesgo identificado, ya que se encuentra
encaminado a adelantar reprogramacion de
visitas en el evento que se presenten
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito
debidamente justificadas que impidan
adelantar las visitas previstas en el periodo.
Por su parte se evidenci6 que no fue
diligenciado en su totalidad el monitoreo por
parte del lider del proceso.

matriz a efectos que las
mismas guarden relacion
con el control propuesto.

Verificar trazabilidad de las acciones realizadas
en la herramienta de fiscalizacion

De acuerdo con el monitoreo efectuado por
el lider del proceso la OCI encontré que el
control definido y tendiente a la verificacion
de la trazabilidad de acciones en la
herramienta de fiscalizacion para identificar
posibles no  conformidades en las
obligaciones de los titulos mineros resulta
efectiva, adecuada y coherente para evitar la
materializacion del riesgo identificado.

Por su parte se evidenci6 que no fue
diligenciado en su totalidad el monitoreo por
parte del lider del proceso.

Las evidencias fueron
cargadas en oportunidad, sin

embargo, la
correspondiente a las
presentaciones de

seguimiento a la gestidn de
la VSCSM no resultan
adecuadas ni coherentes
con el control y evidencia
definidas por el lider del
proceso en la matriz, por su
parte validado el contenido
del acta de comité de
fiscalizacién aportada no se
advirtié la verificacion de la
trazabilidad de acciones en
la herramienta de
fiscalizacion  como  fue
definido en las acciones de
control.

Realizar seguimiento a
programacion en las inspecciones de campo

la ejecucién de la

"La OCI evidencié que el control propuesto
por el lider del proceso resulta efectivo,
adecuado y coherente para evitar la
materializacién del riesgo identificado, ya que
se encuentra encaminado a efectuar
seguimiento a la ejecucion de la
programacion de inspecciones de campo a
través de la priorizacién de titulos basada en
riesgos establecida por la VSCSM.

Por su parte se evidenci6 que no fue
diligenciado en su totalidad el monitoreo por
parte del lider del proceso."

Las evidencias relacionadas
con los titulos vigentes
priorizados fueron cargadas
en oportunidad, no obstante
contrario a lo indicado en el

monitoreo por parte del
lider del proceso no se
cargaron los  soportes

relacionados con la base
correspondiente a
prerrogativas
(formalizacion) identificadas
para realizar inspeccion en la
vigencia 2024 como se
describié en la evidencia.

Expedicion de
actos
administrativos
sancionatorio sin
la debida
motivacion

fiscalizacidn

Aplicar lista de chequeo de revision a los autos de

Se evidencid que el control estructurado por
el lider del proceso es efectivo, adecuado y
coherente para evitar la materializacion del
riesgo, como quiera que busca aplicar listas
de chequeo en la evaluacién documental para
evitar la expedicion de actos administrativos
sin la debida motivacién.

Se advirtié que no fue diligenciado en su
totalidad el monitoreo por parte del lider del
proceso.

Las  evidencias  fueron
aportadas en oportunidad,
sin embargo, las mismas no
resultan coherentes con el
control y riesgo identificado,
como quiera que ho
permiten advertir la
aplicacién de los controles
presupuestados por el lider
del proceso, esto es la lista
de chequeo (procedimiento,
instructivos, matrices,
anexos obrantes en el SIG de
la entidad) en la evaluacion
documental. Se recomienda
al lider del proceso revisar
las evidencias definidas en la
matriz a efectos que las
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mismas guarden relacion
con el control propuesto.

Verificar trazabilidad de las acciones realizadas
en la herramienta de fiscalizacién y en los
informes de gestion

De acuerdo con el monitoreo efectuado por
el lider del proceso la OCI encontré que el
control definido y tendiente a la verificacién
de la trazabilidad de acciones en la
herramienta de fiscalizacion para la atencién
de tramites, identificacion de posibles no
conformidades en las obligaciones de los
titulos mineros y la aplicacién de posibles
sanciones resulta efectiva, adecuada vy
coherente para evitar la materializacién del
riesgo identificado.

Por su parte se evidencié que no fue
diligenciado en su totalidad el monitoreo por
parte del lider del proceso.

Las evidencias fueron
cargadas en oportunidad, sin
embargo la correspondiente
a las presentaciones de
seguimiento a la gestion de
la VSCSM no resultan
adecuadas ni coherentes
con la evidencia definida por
el lider del proceso en la
matriz, por su parte validado
el contenido del acta de
comité de fiscalizacion
aportada no se advirtié la
verificacion de la
trazabilidad de acciones en
la herramienta de
fiscalizacion ~ como  fue
definido en las acciones de
control.

PROCESO GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS

TITULOS MINEROS - EVALUACION DE ESTUDIOS

TECNICOS

Proyectar y solicitar los recursos para cada
bienio/vigencia (actualizacién) a la
Vicepresidencia de Seguimiento y Control

Incumplimiento
por parte de la
autoridad minera
de los términos
establecidos por la
ley para que se

La OCl evidencié que el control propuesto por
el lider del proceso resulta efectivo, adecuado
y coherente para evitar la materializacién del
riesgo identificado, ya que se encuentra
encaminado a gestionar las necesidades del
drea en términos de recursos y contratacion
de personal para cumplir con sus funciones.

Las  evidencias  fueron
cargadas en oportunidad, sin
embargo, las mismas no
resultan coherentes con la
evidencia y responsables
propuestos en la matriz,
como quiera que no denotan
la gestiébn de recursos vy
contratacién de personal
proveniente de los
responsables definidos en la
matriz  (coordinador de
estudios técnicos y
coordinadores de los PARES)
con destino a la VSCSM. Se
recomienda al lider del
proceso revisar las
evidencias y responsables

inicie/continde el
proyecto minero

Solicitar la vinculacion de personal con las
competencias necesarias para adelantar la
gestién

La OCI evidencié que el control propuesto por
el lider del proceso resulta efectivo, adecuado
y coherente para evitar la materializacién del
riesgo identificado, ya que busca vincular
personal idéneo para atender las funciones a
cargo del grupo y evitar reprocesos.

definidos en la matriz a
efectos que las mismas
guarden relacién con las
acciones de control
propuestas.

Las  evidencias  fueron

cargadas en oportunidad, no
obstante, las mismas no
resultan coherentes con la
evidencia y responsables
propuestos en la matriz,
como quiera que no denotan
la gestion tendiente a
contratar  personal con
competencias necesarias
para adelantar las funciones
del grupo proveniente de los
responsables definidos en la
matriz  (coordinador de
estudios técnicos y
coordinadores de los PARES)
con destino a la VSCSM. Se
recomienda al lider del
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proceso revisar las
evidencias y responsables
definidos en la matriz a

de la documentacién

Reiterar la necesidad de contar con un sistema
inteligente de radicacién que haga control previo

La OCI evidencié que el control propuesto por
el lider de proceso en la matriz solo abordaria
una de las causas identificadas, esto es la
relacionada con las debilidades o fallas
asociadas al SGD, por su parte para las
debilidades atinentes a las debilidades o fallas
en la radicacién de documentos por parte del
titular, no se advierte que se hubiera
generado un control al respecto. La OCI
sugiere respetuosamente al lider del proceso
revisar y si hay lugar complementar las
acciones de control atendiendo las causas
definidas previamente.

efectos que las mismas
guarden relacién con las
acciones de control
propuestas.

Las evidencias fueron

cargadas en oportunidad, sin
embargo, las mismas no
resultan coherentes con la
evidencia y control
propuesto en la matriz,
como quiera que no reflejan
la necesidad de contar con
un sistema inteligente de
radicacién que haga control
previo de la documentacion
dirigida al Grupo de
Participaciéon Ciudadana y a
la OTI. Se recomienda al lider
del proceso revisar las
evidencias 'y  controles
definidos en la matriz a
efectos que los mismos
guarden relacion.

Inadecuada
aplicacion de los
procedimientos
documentados y

herramientas
definidas para la
evaluacion de los
estudios técnicos

formatos objeto de actualizacion
levantamiento para comentarios de
profesionales que los aplican

Realizar socializacién de los procedimientos y

De conformidad con el seguimiento
adelantado por la OCI al monitoreo efectuado
por el lider del proceso se encontré que el
control propuesto y atinente a adelantar
socializacion de los procedimientos, formatos
y herramientas adoptadas para realizar la
evaluacion de los estudios técnicos resulta
efectiva, adecuada y coherente para evitar la
materializacién del riesgo identificado.

Las evidencias fueron
cargadas en oportunidad, no
obstante, las mismas no
resultan coherentes como
quiera que no corresponden
a lo definido por el lider del
proceso en la estructuracion

de la matriz (Correo
electrénico con
comentarios). Se
recomienda al lider del
proceso revisar las

evidencias definidas en la
matriz a efectos que las
mismas guarden relacion
con las acciones de control
propuestas.

Capacitar a los servidores publicos en el
adecuado uso de los procedimientos y formatos
asociados a la gestion de evaluacion de estudios
técnicos

De acuerdo con el seguimiento adelantado
por la OCI al monitoreo efectuado por el lider
del proceso se encontré que el control
propuesto y encaminado a capacitar a los
servidores publicos en el uso de
procedimientos y formatos asociados a la
gestion del grupo resulta efectiva, adecuaday
coherente para evitar la materializacion del
riesgo identificado.

Las  evidencias  fueron
cargadas en oportunidad, no
obstante, las mismas no
resultan coherentes como
quiera que no corresponden
a lo definido por el lider del
proceso en la estructuracion

de la matriz (Correo
electrénico y/o acta de
reunion/listado de
asistencia). Se recomienda al
lider del proceso revisar las
evidencias definidas en la
matriz a efectos que las
mismas guarden relacion
con las acciones de control
propuestas.

PROCESO DE GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE TITULOS MINEROS - MODIFICACIONES
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Desactualizacion
de la realidad
juridica del Titulo
Minero

Informar las inconsistencias o fallas en los
sistemas de informacién a la OTI haciendo los
requerimientos a que haya lugar.

"De acuerdo con el monitoreo efectuado por
el lider del proceso la OCl encontré que el
control definido y tendiente a informar o
reportar inconsistencias o fallas relacionadas
con los sistemas de informacidn empleados
para su funcién a la OTI resulta efectiva,
adecuada vy coherente para evitar la
materializacién del riesgo identificado.

Por su parte se evidencié que no fue
diligenciado en su totalidad el monitoreo por
parte del lider del proceso."

Las evidencias fueron
cargadas en oportunidad, no
obstante, las mismas no
resultan coherentes con el
control planteado y
evidencia propuesta como
quiera que no corresponden
a lo definido por el lider del
proceso en la estructuracion
de la matriz (Correos
Electronicos a la OTI -
Reporte de incidentes de la
Plataforma ARANDA). En el
monitoreo efectuado por el
lider del proceso se indica
que las fallas o
inconvenientes presentados
en el periodo con los
aplicativos fueron
informadas oportunamente,
sin embargo, no se aportd en

la carpeta el soporte
documental

correspondiente. Se
recomienda al lider del
proceso revisar las

evidencias definidas en la
matriz a efectos que las
mismas guarden relacién con
las acciones de control
propuestas.

PROCESO DE GESTION INTEGRAL PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE TITULOS MINEROS - REG

ALIAS

Disminucién de los
ingresos de los
beneficiarios del
Sistema General
de Regalias
producto de la
distribucion.

Efectuar la distribuciéon de los
recaudados por concepto de regalias

recursos

Del seguimiento adelantado por la OCI al
monitoreo efectuado por el lider del proceso
se pudo advertir, que la acciéon de control
identificada por el lider del proceso
corresponde a una funcion propia del Grupo
de Regalias y Contraprestaciones Econdmicas
establecida en la Resolucion No. 206 de 2013,
de la cual en su aplicaciéon producto de las
evidencias aportadas no se evidencié que
controle la causa identificada para la
mitigacion del riesgo. Se recomienda al lider
del proceso revisar la acciéon de control
propuesta en la matriz y su efectividad para
contrarrestar la causa.

Se recomienda al lider del
proceso revisar la accion de
control y evidencia
propuesta en la matriz y su
efectividad para
contrarrestar la causa.

Disminucién de los
ingresos de la
ANM por concepto

Revisar digitalmente las minutas del contrato

De acuerdo con el monitoreo efectuado por el
lider del proceso la OCI encontré que el
control definido y tendiente a la validacién de
la minuta contractiva para verificar los datos

Se recomienda al lider del
proceso revisar la evidencia
definida en la matriz y lo

allegado como  soporte
documental en el periodo
con la  finalidad de

determinar si hay lugar a la

de para verificar que se tomen los datos correctos. necesarios para la liquidacion del canon | modificacion a efectos que la
contraprestaciones superficiario resulta efectiva, adecuada y | descripcion de la evidencia
econémicas coherente para evitar la materializacion del | propuesta en la matriz
riesgo identificado. guarde relaciéon con las
acciones de control
propuestas y lo ejecutado

por el area.
Inoportunidad en ) . . De conformidad con el seguimiento | Se recomienda al lider del
los tramites de Apllcar .h,Sta de chequeo para verificar la adelantado por la OCI al monitoreo efectuado | proceso revisar la causa,
solicitud de visto informacién por el lider del proceso se encontré que el | accion de control y

P
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bueno a la
exportacion de
minerales a través
de la VUCE

control propuesto y atinente a la aplicacion de
listas de chequeo para verificar informacion
relacionada con el visto bueno en el aplicativo
VUCE NO resultaria efectivo, adecuado y
coherente para evitar la materializacion del
riesgo identificado, dado que la aplicacién de
controles en la forma de evaluacién de los
requisitos del tramite no permitiria advertir
que los mismos no se atiendan en
oportunidad.

Se recomienda al lider del proceso revisar la
causa, accion de control y evidencias
propuestas en la matriz y su efectividad para
contrarrestar el riesgo identificado para el
proceso.

evidencias propuestas en la
matriz y su efectividad para
contrarrestar el  riesgo
identificado para el proceso.

PROCESO ATENCION INTEGRAL Y SERVICI

0S A GRUPOS DE INTERES - COMUNICACIONES

Contar con
informacion
desactualizada en
los canales de
atencion de
tramites y
servicios de la

ANM.

Solicitar a los responsables de tramites de la
ANM, la revisidn y actualizacion de sus manuales
e instructivos para la ciudadania.

La Oficina de Control Interno pudo evidenciar
que la Coordinadora del GAPCC emitié los
lineamientos a todos los lideres de procesos y
jefes de Oficina comunicando la importancia
de comunicar ajustes en el cambio de tramites
que afecten a la ciudadania, si hay lugar a ello,

Se recomienda que una vez
definido el riesgo y se
encuentre  similitud  en
controles y evidencias con
otros riesgos, se evalué la
oportunidad de los mismos y
la definicion del riesgo.

Indisponibilidad en
la atencion en los
canales de la ANM

Realizacion de PAA

La Oficina de Control Interno evidencio que el
GAPCC realizo la solicitud de modificaciones al
PAA atendiendo a sus necesidades

Se recomienda que una vez
definido el riesgo y se
encuentre  similitud  en
controles y evidencias con
otros riesgos, se evalué la
oportunidad de los mismos y
la definicion del riesgo.

Proyeccion de demanda de capacidad para
atender requerimientos de la capacidad del
servicio y atencién de la entidad

La Oficina de Control Interno evidencio que el
GAPCC para el primer trimestre de 2024 no se
realizé la actividad debido a que el equipo a
nivel nacional de atencién presencial se
encontraba incompleto. Para el segundo
trimestre se evidencia que el GAPCC esta
implementando una herramienta informatica
para la consolidacién de informaciéon acerca
del funcionamiento del servicio de la ANM,
adjuntan propuesta.

Se recomienda que se
fortalezcan las evidencias de
este control para determinar
la oportunidad y calidad de la
mismas.

Desconocer e
ignorar los
atributos de la
calidad del servicio
que nos permite
autoevaluar la
gestion de la
entidad

Realizar capacitaciones permanentes a los
servidores que interactiian de manera directa con
la ciudadania.

La Oficina de Control Interno
evidenciar  que el GAPCC  realiza
capacitaciones  constantemente a los
servidores que interactdan con la ciudadania
en diferentes temas de interés de los que
puede consultar la misma.

puedo

Se recomienda que una vez
definido el riesgo y se
encuentre  similitud  en
controles y evidencias con
otros riesgos, se evalué la
oportunidad de los mismos y
la definicion del riesgo.

Realizar informes periddicos con los diferentes
atributos de calidad del servicio

La oficina de Control interno pudo evidenciar
que el GAPCC realiza de manera mensual un
informe acerca del funcionamiento e
interacciones de los canales de atencién de la
sede central y de las regionales.

Se recomienda que una vez
definido el riesgo y se
encuentre  similitud  en
controles y evidencias con
otros riesgos, se evalué la
oportunidad de los mismos y
la definicion del riesgo.

PROCESO GESTION INTEGRAL DE INFORMACION MINERA

Informacion
desactualizada en
el Registro
Nacional Mineros
—RNM

Revisar el proceso de reparto de desanotaciones
y anotaciones que se crean a través del SIGM

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y no hay soportes que sustenten el
seguimiento al control establecido

Por parte de la OCI, no se
logro llevar a cabo Ia
validacién de las evidencias
ya que no fueron cargadas
por el encargado.
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Asignar en el orden de llegada el reparto de
solicitudes de inscripciones y des anotaciones, se
cuenta con tres correos electrénicos exclusivos
para su recepcion.

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y no hay soportes que sustenten el
seguimiento al control establecido

Por parte de la OCI, no se
logréo llevar a cabo la
validacién de las evidencias
ya que no fueron cargadas
por el encargado.

Desactualizacion
de la informacién
geografica insumo

para el
otorgamiento de
titulos

Remitir comunicaciones que indiquen la
necesidad de la oportunidad del envio,
disposicion y actualizacion de la informacion
geografica. Cuando se requiera gestionar estas
solicitudes a través de correo electrénico o mesas
de trabajo interinstitucional.

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y los soportes cargados que sustentan el
seguimiento al control establecido, no son
suficientes para llevar a cabo la correcta
evaluacion del control.

Por parte de la OCI, no se
logré llevar a cabo Ia
validacién de las evidencias
ya que estas no son acordes,
coherentes y suficientes.

Incumplimiento de
términos de Ley
para las
inscripciones y
desanotaciones en
el Registro
Nacional Minero
RMN

Revisar los actos administrativos al momento de
la recepcién para el reparto y por parte de las
personas que hacen la inscripcion o
desanotacion.

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y el soporte cargado solo aplica para el ler
trimestre, en el cual indican que no se llevé a
cabo la accion de control establecida y en
cuanto al segundo trimestre no hay
informacion al respecto.

Por parte de la OCl, no se
logré llevar a cabo Ia
validacién de las evidencias
ya que estas no estdn
completas.

Revisar e informar los actos administrativos
extemporaneos a la  Vicepresidencia vy
coordinadores de equipos de trabajo.

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y no hay soportes que sustenten el
seguimiento al control establecido

Por parte de la OCl, no se
logré llevar a cabo Ia
validaciéon de las evidencias
ya que no fueron cargadas
por el encargado.

Informacion
desactualizada en
el Sistema Integral
de Gestion Minera

Identificar y planificar el recurso humano
necesario para las actividades del grupo de
trabajo desde la vigencia anterior

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y no hay soportes que sustenten el
seguimiento al control establecido

Por parte de la OCl, no se
logré llevar a cabo Ia
validaciéon de las evidencias
ya que no fueron cargadas
por el encargado.

Socializar cuando se requiera el procedimiento de
inscripcion a los grupos funcionales

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y no hay soportes que sustenten el
seguimiento al control establecido

Por parte de la OCl, no se
logré llevar a cabo la
validaciéon de las evidencias
ya que no fueron cargadas
por el encargado.

Designar persona exclusiva (planta o contratista)
responsable del reparto

Se valida la unidad de almacenamiento
compartida en la cual se cargan las evidencias
y no hay soportes que sustenten el
seguimiento al control establecido

Por parte de la OCl, no se
logréo llevar a cabo Ia
validacién de las evidencias
ya que no fueron cargadas

-SIGM por el encargado.
. . . Por parte de la OCl, no se
Se valida la unidad de almacenamiento ,p !
. . R X X logréo llevar a cabo la
Revisar el proceso de reparto de desanotaciones | compartida en la cual se cargan las evidencias s . .
. . validacién de las evidencias
y anotaciones que se crean a través del SIGM y no hay soportes que sustenten el
L . ya que no fueron cargadas
seguimiento al control establecido
por el encargado.
. . ) . Por parte de la OCl, no se
Asignar en el orden de llegada el reparto de | Se valida la unidad de almacenamiento o rc’)p levar a cz;bo la
solicitudes de inscripciones y des anotaciones, se | compartida en la cual se cargan las evidencias g. ., . .
- . validacién de las evidencias
cuenta con tres correos electrénicos exclusivos | y no hay soportes que sustenten el
L . . ya que no fueron cargadas
para su recepcion. seguimiento al control establecido
por el encargado.
PROCESO SEGURIDAD MINERA
Ausencia de

identificacion de
riesgos y medidas
preventivas y de

Reprogramar visitas de acuerdo a disponibilidad
de tiempo, recursos, clima y orden publico de la
zona

En cuanto al seguimiento del segundo
trimestre del afio 2024, la Oficina de control
interno  no observd evidencia de la
Reprogramacion de las visitas

seguridad
Indisponibilidad de L
epesch En cuanto al seguimiento del segundo
. . - trimestre del afio 2024, la Oficina de control
seguridad y Realizar movimientos de personal entre las sedes | . o . L
. interno no observéd evidencia de la aplicacion
salvamento cuando se requiera . L
. del control de realizar movimientos de
minero para

atencion de

personal entre las sedes cuando se requiera
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emergencias y
cursos
Suspender la investigacién seadn el En cuanto al seguimiento del segundo
Incumplimiento de _p . . & g . trimestre del afio 2024, la Oficina de control
procedimiento e informar a las autoridades . - . L N/A
las metas de interno no observo evidencia de la aplicacion
o competentes
gestion del Grupo del control
de Seguridad y En cuanto al seguimiento del segundo
Salvamento L . L trimestre del afio 2024, la Oficina de control
. Reprogramar o solicitar visita prioritaria . - . s N/A
Minero interno no observo evidencia de la aplicacién
del control
Cancelacion de las .
. - . En cuanto al seguimiento del segundo
capacitaciones en Informar a la oficina de tecnologia de la . o -
. L L trimestre del afio 2024, la Oficina de control
cursos de informacion sobre la falla en el aplicativo . L . o N/A
. : e interno no observo evidencia de la aplicacién
seguridad y (Sistema de Fiscalizacion -cursos)
del control
salvamento
* RIESGOS MATERIALIZADOS:
Tabla No.3
PROCESO RIESGO CONTROL OBSERVACIONES

PROCESO DE
GESTION
DOCUMENTAL

PROCESO DE
GESTION INTEGRAL
PARA EL
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
TITULOS MINEROS -
REGALIAS

Pérdida de

informacién/trazabil

idad de los
documentos en el

Sistema de Gestion

Documental de la
ANM

Realizar mesas
de trabajo con
el contratista
sobre los
lineamientos
para el cargue
de las iméagenes

El Grupo de Servicios Administrativos adjunté como evidencia, acta que da cuenta
de la socializacidn del proceso de Gestién Documental, incluyendo los lineamientos
para el cargue de iméagenes de fecha 27 de mayo de 2024."

Si bien existe coherencia entre la evidencia y el control, NO fue oportuna, toda vez
que la empresa PRINDEL presta el servicio a la ANM desde Diciembre de 2023 y la
capacitacion sobre el proceso de Gestién Documental y los lineamientos de cargue
de imégenes al SGD se brindd por primera vez seis (6) meses posteriores al inicio de
la prestacion del servicio, evidenciandose en el marco de la auditoria de Gestion
Documental realizada en lo meses de mayo a julio, el grave impacto que esto
género en el desarrollo de la actividad de cargue de documentos el expediente
minero al SGD."

Inoportunidad en la

atencién de
solicitudes de

usuarios internos o

externos

Reportar la falla
e informar al
solicitante
novedad

No fue adjuntada evidencia respecto a la socializacion del uso del aplicativo
ARANDA vy socializacion del procedimiento APO7-P-006-1-001, ACTIVACION PLAN DE
CONTINGENCIA INACTIVIDAD SGD"

La falta de socializacion de estos lineamientos afecta directamente la prestacion del
servicid. En el curso de la auditoria de Gestion Documental realizada entre los
meses de mayo a julio, se pudo constatar la materializacidn de este riesgo.

Inoportunidad en
los tramites de
solicitud de visto
buenoala
exportacion de
minerales a través
de la VUCE

Aplicar lista de
chequeo para
verificar los
requisitos y
revision en las
aprobaciones
de
exportaciones
de acuerdo al
procedimiento
interno del
grupo

La OCl evidencié que el control propuesto por el lider del proceso resulta coherente
para evitar la materializacién del riesgo identificado, ya que se encuentra
encaminado a la revision de los tramites relacionados con el procedimiento de
VUCE a través de la implementacion de auditorias internas del grupo con miras a
advertir entre otros la inoportunidad en la gestion de los tramites; no obstante la
accion de control no resultaria efectiva y adecuada dado que de acuerdo con la
evidencia aportada por el area, en los meses enero, febrero, abril y mayo se
emitieron VB para solicitudes de exportacion por fuera del término legal y
procedimentalmente establecido resultando el control insuficiente para evitar la
materializacion del riesgo identificado en los meses posteriores a enero.

S| se materializa el riesgo; una vez validada la evidencia aportada por el lider del
proceso, se pudo advertir, de acuerdo con los informes de auditoria efectuados por
la misma area, que en los meses de enero (16 tramites aprobados fuera de
término), febrero (12 tramites aprobados fuera de término), abril (12 tramites
aprobados fuera de término) y mayo (19 tramites aprobados fuera de término) se
emitieron vb para solicitudes de exportacion por fuera del término legal y
procedimentalmente establecido, por tanto el monitoreo realizado por el lider del
proceso no resulta coherente y adecuado, dado que se manifiesta que NO se
materializo el riesgo para el periodo objeto de seguimiento, situacion ésta
concordante con la evidencia y analisis efectuado en los informes por parte del area
que advierten que S| se materializo.

Se recomienda al lider del proceso adelantar la activacion del plan de contingencia y
proceder de conformidad con lo indicado con el SIG y el Procedimiento Gestidn
Integral de Riesgos y Oportunidades CODIGO: EST1-P-003, actividad No. 38 del
numeral 7.1. obrante en el aplicativo ISOLUCION."
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MINERIA MEJORA VERSION 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION FECHA VIGENCIA:

6. OPORTUNIDADES DE MEJORA

Atendiendo lo manifestado por el equipo auditor en el acapite de resultados, se evidencian la siguiente
recomendacién directamente relacionadas con el Objetivo Especifico No. 1:

RECOMENDACION CON ENFOQUE PREVENTIVO No. 1: La Oficina de Control Interno actuando con fundamento
en el rol establecido en el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 17 del Decreto
648 del 2017, pudo observar debilidad por parte areas en adelantar un control completo, efectivo y coherente
sobre los riesgos expuestos por cada uno de los procesos/ dependencias, se evidencian controles sin
implementar que pueden discernir en los controles que se desarrollan de manera anual y aquellos que no se
implementan sin justa causa.

Se evidencia controles que existen en diferentes dreas que tienden a ser repetitivos y ya no opera su efectividad,
ademas, de ser validados a partir de las mismas evidencias y aun asi en la mayoria no materializa ningun riesgo.
De acuerdo con la muestra auditada, el equipo auditor recomienda a cada proceso/dependencia sistematizar y
simplificar de manera correcta los controles, y si es necesario los riesgos, también validar de manera estratégica
por proceso la calidad de evidencias que aportan para la correcta mitigacién y no materializacion del riesgo. Se
recomienda adelantar revisidn de la oportunidad de los riesgos al igual que sus controles.

RECOMENDACION CON ENFOQUE PREVENTIVO No. 2: La Oficina de Control Interno, en la revisidn
correspondiente a los riesgos de gestion del primer semestre de 2024, identifico en los siguientes procesos:

Proceso de Gestidon Financiera

Proceso de Gestion del Talento Humano

Proceso de Gestiéon Documental

Proceso de Planeacién Estratégica - Tramites Presupuestales

Proceso Evaluacién, Control y Mejora

Proceso Delimitacién y Declaracion de Areas y Zonas de Interés — Promocién

Proceso Gestidn de la Inversion Minera

Proceso de Gestion Integral para el Seguimiento y Control de Titulos Mineros — Fiscalizaciéon

Proceso Gestion Integral para el Seguimiento y Control a los Titulos Mineros - Evaluacion de Estudios
cnicos

Proceso de Gestion Integral para el Seguimiento Y Control De Titulos Mineros — Modificaciones

Proceso de Gestion Integral para el Seguimiento y Control de Titulos Mineros — Regalias

Proceso Atencidn Integral y Servicios a Grupos De Interés — Comunicaciones.

Proceso Gestién Integral De Informacién Minera

Proceso de Seguridad Minera

AN NI N N N N Y NN

7

—
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Que las evidencias solicitadas para soportar los controles para mitigar los riesgos identificados, estas tienen
recomendaciones por parte de la OCl, no eran coherentes con lo reportado o no se encontraban en las unidades
dispuesta para su consulta.

Se recomienda que las evidencias o soportes cargados en las carpetas compartidas, sean coherentes con lo
indicado en el control preventivo, que la dependencia responsable garantice que estas sean cargadas en su

totalidad y que estas puedan ser verificables por la OCI.
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