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Entre los suscritos, AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - ANM, agencia estatal de naturaleza
especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio
de Minas y Energia, representada en este acto por su Gerente de Contratacion y Titulacion, la
doctora ANA MARIA GONZALEZ BORRERO, identificada con la cédula de ciudadania numero
52.701.889, debidamente facultada para suscribir el presente acto por el Decreto - Ley 4134 del
03 de noviembre de 2011 expedido por el Ministerio de Minas y Energia, las Resoluciones No.
206 del 22 de marzo de 2013, 310 del 05 de mayo de 2016, 223 de 29 de abril de 2021 y 363 de
30 de junio de 2021, proferidas por la Agencia Nacional de Mineria, en adelante LA
CONCEDENTE, de una parte y, de la otra, la sociedad CEMEX COLOMBIA S.A. con Nit.
860.002.523-1, legalmente constituida por Escritura Publica No. 1106 de la Notaria 3 de Bogota
el 29 de julio de 1927, inscrita el 29 de julio de 1927 bajo el No. 113 del Juzgado 4 Civil del
Circuito, representada legalmente en éste acto por su apoderada! ADRIANA LUCIA MARTINEZ i
VILLEGAS identificada con cédula de ciudadania No. 39.693.130, quien en adelante se llamara i
EL CONCESIONARIO, se ha acordado celebrar el presente contrato de concesion, con base en
la facultad otorgada a LA CONCEDENTE en el articulo 317 del Cddigo de Minas y las funciones |

previstas en el articulo 4, numerales 1y 2 del Decreto- Ley 4134 de 2011, previas las siguientes |

CONSIDERACIONES: (i) El dia 26 de junio de 1996, el MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA y H
la sociedad CEMENTOS DIAMANTE S.A. con Nit. 8600025231, suscribieron el Contrato de i
Concesion para Mediana Mineria No. 12968, para la explotacion técnica y econdmica de un :

yacimiento de CALIZAS, en un area de 148 hectareas y 5000 metros cuadrados, ubicado en H
jurisdiccion del municipio de EL ZULIA, en el departamento de NORTE DE SANTANDER, por un
término de TREINTA (30) afios, contados a partir de su inscripcion en el Registro Minero ¥
Nacional, la cual se efectlo el dia 9 de abril de 2002. (i) El dia 17 de octubre de 2001, bajo |
Radicado No. 21338, la abogada ADRIANA MARTINEZ VILLEGAS en su calidad de apoderada !
de la sociedad CEMENTOS DIAMANTE S.A. titular del Contrato de Concesion No. 12968 solicitd |
la modificacion del régimen juridico aplicable al titulo en virtud del Decreto 2655 de 1988 por el
nuevo contrato de concesion para la exploracion y explotacion minera en los terminos y
condiciones del articulo 349 de la Ley 685 de 2001 y con fundamento en el articulo 70 de la Ley
685 de 2001, solicité que el término de duracion del nuevo contrato fuera de 30 anos. (iii) .
Mediante Resolucion No. 0109 de 23 de septiembre de 2002, la Gobernacion de Norte de 1

Santander resolvio cambiar en el Registro Minero Nacional el nombre de la titular del contrato |

No. 12968 de CEMENTOS DIAMANTE S.A. con Nit. 8600025231 por el de CEMEX COLOMBIA .

S.A. con Nit. 8600025231. El acto administrativo en mencion fue inscrito en el Registro Minero '1

Nacional el dia 5 de noviembre de 2002. (iv) El dia 19 de mayo de 2005, la abogada ADRIANA H
MARTINEZ VILLEGAS en su calidad de apoderada de la sociedad CEMEX COLOMBIA S.A. |

allegd Programa de Trabajos y Obras - PTO para el tramite de acogimiento al articulo 349 de la :

Ley 685 de 2001. (v) Por medio de Concepto Técnico No. 235 de 24 de junio de 2005, la ,

Gobernacion de Norte de Santander determind lo siguiente: ‘Evaluada y analizada la H
documentacion allegada se considera técnicamente aceptable y reune los requisitos
establecidos en el articulo 84 de la Ley 685 de 2001 y las Guias Minero Ambientales, con base H
a la misma se tiene que el proyecto presenta las siguientes caracteristicas: Mineral en
explotacion: Caliza (...) Area requerida para el proyecto: 148 hectareas 5000 mestos cuadrados
Area devuelta: 0 hectéreas (...) 3. Se acepta y se aprueba el Programa de Trabajos y Obras para
la explotacion de CALIZAS que viene llevando a cabo la empresa CEMEX COLOMBIA S.A. en
el area del Contrato de Concesion No. 12968, ubicada en el Municipio de EL ZULIA,
Departamento Norte de Santander.” (vi) A través de Resolucion No. 00359 de 11 de septiembre
de 2009, la Gobernacion de Norte de Santander resolvié aprobar el Programa de Trabajos y

srero de 2020, bajo Radicado No 202055101015212. se allego poder especial conferido por la segunda suplente del presidente de la sociedad
S A (Suplente que de acuerdo con lo evidenciado en el Certificado de Existencia y Representacion Legal de la Sociedad CEMEX S A tiene |
eres del Presidente y puede actuar a nombre y representacion de la sociedad en cualquier tiempo) a la abogada ADRIANA LUCIA |
IEZ VILLEGAS para representar los intereses de la compania dentro del tramite adminisirativo del Contrato Minero No 12968, facultandola entre olros |
para suscnbir contratos dentro del citado titulo 11
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Obras respecto del Contrato de Concesion No. 12968. (vii) Por medio de Resolucion No. 0122
de 31 de marzo de 2010, la Corporacion Autonoma Regional de la Frontera Nororiental —
CORPONOR otorgo Licencia Ambiental por la duracion de la vida util del proyecto ambiental
para la explotacion de Mina de Caliza a realizarse en el Municipio EL ZULIA, Vereda La Chacara,
Departamento NORTE DE SANTANDER solicitada por la sociedad CEMEX COLOMBIA S.A.
(viii) Mediante Resolucion No. 002026 de 22 de junio de 20162, la Vicepresidencia de
Contratacion y Titulacion resolvio aprobar el acogimiento a la Ley 685 de 2001 para el Titulo No.
12968 y ordeno elaborar minuta de contrato de concesion. (ix) El dia 6 de febrero de 2020, bajo
Radicado No. 202055101015212, se allegd poder especial conferido por la segunda suplente del
presidente de la sociedad CEMEX COLOMBIA S.A. a la abogada ADRIANA LUCIA MARTINEZ
VILLEGAS para representar los intereses de la compaiiia dentro del tramite administrativo del
Contrato Minero No. 12968, facultandola entre otros para suscribir contratos dentro del citado
titulo. (x) El dia 6 de febrero de 2020, bajo Radicado No. 202055101015212, se allegd poder
especial conferido por la segunda suplente del presidente de la sociedad CEMEX COLOMBIA
S.A% alaabogada ADRIANA LUCIA MARTINEZ VILLEGAS para representar los intereses de la
compaiia dentro del tramite administrativo del Contrato Minero No. 12968, facultandola entre
otros para suscribir contratos dentro del citado titulo. (xi) El dia 10 de noviembre de 2021, con
Radicado No. 20211001543502, la abogada ADRIANA MARTINEZ VILLEGAS en su calidad de
apoderada de la sociedad CEMEX COLOMBIA S.A., allego extracto del Acta No. 3213 de 20 de
octubre de 2021 de la Junta Directiva Extraordinaria de la sociedad CEMEX COLOMBIA S.A.,
mediante la cual el citado 6rgano autorizo a su representante legal principal o suplente para la
suscripcion de contrato de concesion minera dentro del titulo 12968. (xii) El dia 6 de octubre de
2021, el Grupo de Evaluacion de Modificaciones a Titulos Mineros de la Vicepresidencia de
Contratacion y Titulacion, emitioé concepto técnico respecto del Contrato de Concesion para
Mediana Mineria No. 12968 que concluyo: “2.2. MINERAL: De acuerdo a la clausula primera del
contrato de concesion para mediana mineria, el objeto del contrato es la explotacion y
apropiacion por el concesionario del mineral Caliza, que de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion 18 1108 de 18 de septiembre de 2003, por medio de la cual el Ministerio de Minas y
Energia adopto la clasificacion de minerales del sector minero colombiano, corresponde a Roca
0 piedra caliza en bruto subclase 1512003. (...) 3. CONCLUSIONES 3.1 Consultado el visor
geografico del Sistema Integrado de Gestion Minera -AnnA Mineria-, se determiné que el area
del contrato de concesién 12968, no presenta superposicion a las zonas excluibles de la mineria
ni a las zonas restringidas de la mineria establecidas en los articulos 34 y 35 de la Ley 685 de
2001, ni a las zonas delimitadas como paramo en el marco de lo establecido en el articulo 173
de la Ley 1753 de 2015. De otra parte, presenta superposicion al area informativa susceptible de
actividad minera - concertacion municipio El Zulia. 3.2 Mediante Resolucién No. 002026 de 22
de julio de 2016, se aprob¢ el acogimiento a la Ley 685 de 2001 para el contrato de concesion
No. 12968, ordenando la elaboracion de la minuta. 3.3 El érea y el mineral del contrato de
concesion, se describen en los numerales 2.1y 2.2 de este concepto.” (xiii) Que consultado en
el sistema de informacion de la Procuraduria General de la Nacion SIRI, la Contraloria General
de la Republica y la Policia Nacional, se establecio que, para el 1 de diciembre de 2021 la
sociedad CEMEX COLOMBIA S.A. con Nit. 860.002.523-1 y su apoderada ADRIANA MARTINEZ
VILLEGAS identificada con cédula de ciudadania No. 39.693.130, no registran sanciones ni
inhabilidades vigentes, no se encuentran reportados como responsables fiscales, ni tienen
asuntos pendientes con las autoridades judiciales, conforme a los certificados Nos. 183665807
y 183665987 (Procuraduria) y 8600025231211201104047 y 39693130211201104119
(Contraloria) y Consulta en Linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales del 1
de diciembre de 2021 (Policia Nacional). (xiv) De la misma manera, es de mencionar que una
vez revisado el Registro Minero Nacional el dia 1 de diciembre de 2021 se constato que el titulo
No. 12968, no presenta medidas cautelares, asi mismo, consultado el nimero de identificacion

* El acto administrativo en mencion queda en firme el dia 5 de agosto de 2016, segun constancia de ejecutoria No. 221 de 6 de sepliembre de 2016
Suplente que de acuerdo con lo evidenciado en el Certificado de Existencia y Representacion Legal de la Sociedad CEMEX S.A. tiene las mismas facultades ¥
deberes del Presidente y puede actuar a nombre y representacion de la sociedad en cualquier tiempo
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tributaria 860.002.523-1 correspondiente a la sociedad CEMEX COLOMBIA S.A. con Nit.
860.002.523-1 a través de la pagina web oficial del Registro de Garantias Mobiliarias de
CONFECAMARAS, se encontré una inscripcion de garantia mobiliaria respecto de la misma,
pero una vez verificada se evidencio que no recae sobre los derechos que le corresponden a la
titular dentro del Contrato de Concesion No. 12968, documentos que obran anexos al expediente.
(xv) Que adicionalmente, revisado el Certificado de Existencia y Representacion legal de la
sociedad CEMEX COLOMBIA S.A. con Nit. 860.002.523-1 obtenido del Registro Unico
Empresarial y Social de la Camara de Comercio — RUES el dia 1 de diciembre de 2021, se
establecio que en su objeto social se encuentran contempladas las siguientes actividades: (....)
3. LA EXPLORACION Y EXPLOTACION DE MINAS DE ARENAS, PIEDRA, CARBON, YESO,
CALCAREAS. CALIZAS Y CUALQUIER OTRO MINERAL UTIL EN LA INDUSTRIA DE,
PRODUCCION_ Y TRANSFORMACION DEL CEMENTO, EN LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION O EN ACTIVIDADES AFINES O COMPLEMENTARIAS DE DICHAS
INDUSTRIAS (...)". que la sociedad no se haya disuelta y que su duracion es hasta 31 de
diciembre de 2100 cumpliéndose con los requisitos establecidos en los articulos 174 de la Ley
685 de 2001 y 65 de la Ley 80 de 1993. (xvi) Que mediante Resolucion 504 de 2018 se determind
que “Articulo 1. Referencia espacial. La informacién geoespacial de la ANM tendra como
referencia la red geodésica nacional vigente mediante coordenadas geograficas.” “Articulo 2. {...)
Paragrafo: Las coordenadas planas de los vértices de los poligonos geograficos gestionados por
la ANM seran expresadas en metros (m) sin cifras decimales; y las éareas de los poligonos
geograficos gestionados por la ANM se expresaran en hectareas (ha) con cuatro (4) cifras
decimales. De igual manera, las coordenadas geogréficas de los vertices de los poligonos
geograficos gestionados por la ANM seran expresadas en grados y su fraccion hasta la quinta
cifra decimal.”, por lo anterior mediante concepto de 6 de octubre de 2021 se realizo la
transformacion de las coordenadas del poligono a otorgar a coordenadas geogréficas bajo el
sistema de referencia magna sirgas. (xvii) Que el articulo 349 de la Ley 685 de 2001, dispone:
"Solicitudes y propuestas. Las solicitudes de licencias de exploracion y explotacion y los
contratos de concesion, que al entrar en vigencia el presente Codigo se hallaren pendientes de
otorgamiento o celebracion, continuaran su curso legal hasta su perfeccionamiento, conforme a
las disposiciones anteriores. Sin embargo, el interesado. dentro de los dos (2) meses siguientes
a la fecha de tal vigencia, podra pedir que sus solicitudes de licencia se tramiten de acuerdo con
las nuevas disposiciones sobre propuestas de contrato de concesion o_se modifiquen_las
licencias de exploracion o explotacion o_los contratos que hubiere suscrito. para ser ejecutados
como de concesion para explorar y explotar, en los términos y condiciones establecidos en este
Codigo. En la modificacion de tales contratos se fijara el término para la exploracion,
descontando el tiempo de duracion de las licencias que les hubieren precedido.” (Subrayado
fuera del texto). Por lo tanto, cumplidos los requisitos de Ley, es procedente continuar con el
tramite contractual regido por las siguientes clausulas: CLAUSULA PRIMERA. - Objeto. El
presente contrato tiene por objeto la realizacion por parte de EL CONCESIONARIO de un
proyecto de explotacion economica y sostenible, de un yacimiento de ROCA O PIEDRA CALIZA
EN BRUTO en el area total descrita en la clausula segunda de este contrato, asi como los que
se hallaren asociados o en liga intima o resultaren como subproductos de la explotacion. EL
CONCESIONARIO tendra la libre disponibilidad de los minerales objeto del contrato de
concesion que llegue a extraer en cumplimiento del Programa de Trabajos y Obras, aprobado
por LA CONCEDENTE. Los minerales In Situ son del Estado Colombiano y una vez extraidos,
seran de propiedad de EL CONCESIONARIO. PARAGRAFO. - Adicion de Minerales Cuando
por los trabajos de explotacion se encontraren minerales distintos de los que son objeto del

* Articulo 17. Capacidad legal. La capacidad legal para formular propuesta de concesion mingra y para celebrar el correspondiente conlrato, se regula por las
disposiciones generales sobre contratacion estatal, Dicha capacidad, 1 se refiere a personas juridicas, publicas o privadas. requiere que en su objeto se hallen

ncluidas, expresa y especificamente, la exploracion y explotacion mineras

ARTICULO 60. DE LA CAPACIDAD PARA CONTRATAR. Pueden celebrar contratos con las entidades estatales las personas consideradas legalmente capaces
en las 5 vigentes. También podran celebrar contratos con las enlidades estatales, los consorcios y uniones temporales

icas nacionales y exiranjeras deberan acreditar que su duracion no sera nferior a1a del plazo del contrato y un a0 Mas
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presente contrato y que no se encontraren en las circunstancias sefaladas en el articulo 61 del
Codigo de Minas, EL CONCESIONARIO podra solicitar que su concesion se extienda a dichos
minerales en los términos del articulo 62 del Codigo de Minas. CLAUSULA SEGUNDA. - Area
del contrato. El area objeto del presente contrato corresponde a la alinderacion que se define por
las coordenadas geograficas que se mencionan a continuacion:

| MUNICIPIO - DEPARTAMENTO [ EL ZULIA - NORTE DE SANTANDER |
AREATOTAL 148,5131 HECTAREAS S
F_SISTEMA DE REFERENCIA GEOGRAFICA | MAGNA-SIRGAS ‘
| COORDENADAS | GEOGRAFICAS ) ]
ZONA DE ALINDERACION
VERTICES

ID| LATITUD | LONGITUD
1] 815992 | -72,60371
8,15990 | -72,59845
8,15177 | -72,59848
8,15182 | -72,61345
8,15996 | -72,61342

1] 815992 | -72,60371
El area total antes descrita esta ubicada en jurisdiccion del municipio de EL ZULIA, departamento
de NORTE DE SANTANDER y comprende una extension superficiaria total de 148,5131
HECTAREAS DISTRIBUIDAS EN UNA (1) ZONA DE ALINDERACION, la cual se representa
graficamente en el plano topografico que corresponde al Anexo No. 1 de este contrato y hace
parte integral del mismo. El 4rea se entrega como cuerpo cierto, en consecuencia, EL
CONCESIONARIO no tendra derecho a reclamo alguno en el evento de que la extension
comprendida dentro de los linderos antes indicados, sea mayor o menor que la enunciada o
calculada en este contrato. LA CONCEDENTE no se compromete con EL CONCESIONARIO a
ninguna obligacion de saneamiento por eviccion o vicios redhibitorios sobre el area contratada.
El area objeto del presente contrato, quedara vinculada a los trabajos y obras de explotacion,
mas las obras estrictamente necesarias para el beneficio, transporte interno, servicios de apoyo
y obras de caracter ambiental, para lo cual se deberan tener en cuenta los valores, ubicacion y
calculo de las reservas existentes al igual que la produccion esperada en el Programa de
Trabajos y Obras. EL CONCESIONARIO estara obligado a devolver, en lotes continuos o
discontinuos las partes del area que no sean ocupadas por los trabajos y obras mencionados. El
area retenida debera estar constituida por una extension continua, que sera inscrita en el
Registro Minero Nacional. En fodo caso no se permitira retener areas que no sean
economicamente explotables. CLAUSULA TERCERA. - Valor del Contrato. El presente contrato
al momento de perfeccionarse sera de valor indeterminado pero determinable segun la actividad
que esté desarrollando EL CONCESIONARIO, de conformidad con las contraprestaciones de
este contrato. Para efectos fiscales su valor se definira con cada pago o abono en cuenta
determinado sobre las contraprestaciones a favor del Estado, de acuerdo con la clausula
septima. CLAUSULA CUARTA. - Duracion del Contrato y Etapas. El presente contrato tendra
una duracion maxima de TREINTA (30) ANOS, contados a partir de la fecha de su inscripcion
en el Registro Minero Nacional seg(in o sefialado en los Articulos 70 y 349 del Codigo de Minas
y lo solicitado por la sociedad titular, comenzando en la etapa de EXPLOTACION. Como minimo
dos (2) anos antes de vencerse el periodo de explotacion, encontrandose a paz y salvo con todas
las obligaciones derivadas del contrato y pagado las sanciones que se le hubieren impuesto
hasta la fecha de la solicitud, EL CONCESIONARIO podra solicitar la prorroga del mismo hasta
por treinta (30) afios mas, la cual no sera automatica y LA CONCEDENTE podra exigir nuevas /£
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condiciones y pactar contraprestaciones adicionales a las regalias de conformidad con el Decreto
1975 de 2016 o aquellas normas que lo modifiquen, adicionen, complementen o sustituyan. La
prorroga solicitada se perfeccionara mediante un acta suscrita por las partes, la cual surtira
efectos a partir de la inscripcion en el Registro Minero Nacional y para todos los efectos se
sujetara a lo establecido en el articulo 53 de la Ley 1753 de 2015, o aquellas normas que la
modifiquen, adicionen, complementen o sustituyan. PARAGRAFO. - EL CONCESIONARIO
debera presentar un nuevo Programa de Trabajos y Obras para la vigencia de la prorroga, segun
lo establece el Decreto 1073 de 2015, o aquellas normas que lo modifiquen, adicionen,
complementen o sustituyan. CLAUSULA QUINTA. - Autorizaciones Ambientales. La gestion
ambiental esta incluida como una obligacion del presente contrato a cargo del
CONCESIONARIO. El presente contrato cuenta con Licencia Ambiental otorgada por la
Corporacion Auténoma Regional de la Frontera Nororiental - CORPONOR a traves de
Resolucion No. 0122 de 31 de marzo de 2010; el cual es de obligatorio cumplimiento por parte
de EL CONCESIONARIO, corresponde a un Anexo de este contrato y hace parte integral del
mismo. PARAGRAFO. - Adicionalmente, en caso de que se establezca la presencia de grupos
étnicos en el area del presente contrato de concesion minera, EL CONCESIONARIO debera
realizar la consulta previa conforme a lo establecido en laley. CLAUSULA SEXTA. - Autorizacién
de la autoridad competente. En caso de encontrarse el area otorgada en zona de mineria
restringida, debera contarse con la correspondiente autorizacion de la autoridad competente.
CLAUSULA SEPTIMA. - Obligaciones a cargo del CONCESIONARIO. Ademas del
cumplimiento del objeto contractual en los términos establecidos por la normativa vigente, son
obligaciones del CONCESIONARIO en desarrollo del presente contrato: 7.1. Planear, disedar,
operar y dar cierre a sus operaciones de tal manera que promueva el desarrollo economico y
social, en cumplimiento de los Términos de Referencia para Exploracion y Programa de Trabajos
y Obras PTO, las Guias Minero Ambientales adoptadas por la Autoridad Minera para ejecutar las
labores de exploracion, asi como con las condiciones fijadas por el Gobierno Nacional conforme
al articulo 24 de la Ley 1753 de 2015 o aquellas normas que la modifiquen, adicionen,
complementen o sustituyan. 7.2. Dar cumplimiento a las caracteristicas, dimensiones y calidades
sefialadas en el Programa de Trabajos y Obras aprobado por la autoridad minera. Sin embargo,
EL CONCESIONARIO podra, durante su ejecucion, hacer los cambios y adiciones que sean
necesarios. LA CONCEDENTE y la autoridad ambiental deberan ser informados previamente de
tales cambios y adiciones junto con una justificacion de los mismos y podran ser ejecutados una
vez aprobados los ajustes por las autoridades minera y ambiental. El mencionado Programa de
Trabajos y Obras, debidamente aprobado, seré el Anexo No. 3 del presente contrato. 7.3.
Devolver las zonas retenidas, en caso de que no opte por su explotacion, de acuerdo con el
procedimiento establecido para el efecto en el Codigo de Minas. Si EL CONCESIONARIO decide
explotar estas zonas retenidas, debera incorporarlas al Programa de Trabajos y Obras y solicitar
la modificacién de la licencia ambiental, si a ello hubiere lugar. 7.4. Llevar los registros e
inventarios actualizados en la fase de explotacion, de la produccion en boca o borde de mina y
en sitios de acopio, para establecer en todo tiempo los volimenes de los minerales en bruto y
de los entregados a las plantas de beneficio y, si fuere el caso, a las de transformacion. Estos
registros e inventarios se suministraran trimestralmente a la Autoridad Minera. Para el efecto, EL
CONCESIONARIO debera diligenciar y suministrar el Formato Basico Minero adoptado por LA
CONCEDENTE. 7.5. Poner en practica las reglas, métodos y procedimientos técnicos propios
de la explotacion minera, que eviten dafios a los materiales explotados o removidos 0 que
deterioren o esterilicen las reservas In Situ susceptibles de eventual aprovechamiento. 7.6. Pagar
las regalias establecidas en la Ley vigente al momento del perfeccionamiento del presente contrato
para el mineral o minerales objeto del mismo. En todo caso, el monto de las regalias y el sistema
para liquidarlas y reajustarlas, seran los vigentes a la fecha del perfeccionamiento del contrato de
concesion y se aplicaran durante toda su vigencia. 7.7. Pagar los impuestos o gravamenes del
orden nacional, departamental o municipal que su actividad cause, cuando sean aplicables. 7.8.
Presentar toda la informacion requerida por LA CONCEDENTE y la correspondiente a la
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informacion técnica y econdmica generada en desarrollo de los trabajos mineros conforme a las
condiciones y la periodicidad que se haya dispuesto por LA CONCEDENTE para el efecto,
durante la vigencia del contrato, la cual gozara de reserva en los términos dispuestos en el
articulo 88 de la Ley 685 de 2001 o la norma que la modifique, reemplace o sustituya. 7.9.
Adoptar y mantener las medidas que correspondan en la ejecucion de los trabajos a realizar
durante todas las etapas del proyecto y disponer del personal y de los medios materiales
necesarios para preservar la vida e integridad de las personas vinculadas a él y de terceros de
conformidad con las normas vigentes sobre seguridad e higiene minera y salud ocupacional.
7.10. Presentar a LA CONCEDENTE un Plan de Gestion Social, que cumpla con lo sefialado en
la Resolucion No. 318 del 20 de junio de 2018, modificada por la Resolucion 263 del 25 de mayo
de 2021, expedidas por la Agencia Nacional de Mineria, o aquellas normas que la modifiquen,
adicionen, complementen o sustituyan; la formulacion de este plan sera presentada por el titular
minero dentro de los treinta (30) dias siguientes al perfeccionamiento del presente contrato. Asi
mismo, el Plan de Gestion Social a ejecutar debe contener los proyectos, programas, y
actividades que seran ejecutados por EL CONCESIONARIO de acuerdo con la escala de
produccion y capacidad técnica y economica de EL CONCESIONARIO. La verificacion del
cumplimiento de esta obligacion por parte de la autoridad minera hara parte del proceso de
fiscalizacion de conformidad con el inciso 20 del articulo 22 de la Ley 1753 del 9 de junio de 2015
y la Resolucion No. 318 del 20 de junio de 2018, modificada por la Resolucion 263 del 25 de
mayo de 2021, expedidas por la Agencia Nacional de Mineria, o aquellas normas que las
modifiquen, adicionen, complementen o sustituyan. PARAGRAFO: El Plan de Gestion Social
que se desarrolle en virtud del contrato de concesion, consolidara proyectos, programas y
actividades para prevenir, mitigar, y atender los riesgos sociales generados por el desarrollo del
proyecto minero; asi como incrementar las oportunidades y beneficios generados por el mismo,
considerando el respeto a los Derechos Humanos y en concordancia con el Plan de Desarrollo
Municipal, Departamental y Nacional. 7.11. EL CONCESIONARIO debera informar y socializar
a la comunidad del area de influencia directa del titulo minero, el proyecto a desarrollar. Para
estos efectos, antes de iniciar la ejecucion de su contrato de concesion informara al ente territorial
el inicio del proyecto y socializara con la comunidad del area de influencia, los resultados del
mismo y las actividades a desarrollar en el area. PARAGRAFO: Este espacio puede ser
congruente con el espacio de construccion del Plan de Gestion Social, pero el concesionario
debera llevar trazabilidad de cada uno de ellos por separado para dar cumplimiento a esta
obligacion. 7.12. Dar cumplimiento a los requisitos minimos laborales y ambientales de acuerdo
con los soportes presentados y aprobados dentro del tramite del presente contrato de concesion.
7.13. Adoptar las medidas de proteccion del ambiente sano, las cuencas hidricas, el desarrollo
economico, social, cultural de sus comunidades y la salubridad de la poblacion, frente a las
posibles afectaciones que puedan derivarse de la actividad minera de conformidad con la Ley
1753 del 9 de junio de 2015 o aquellas normas que la modifiquen, adicionen, complementen o
sustituyan. 7.14. En caso de existir obligaciones pendientes de cumplir por parte de la titular del
Contrato No. 12968, estas se entenderan incorporadas como obligaciones del presente contrato
y en consecuencia LA CONCEDENTE podra exigir su cumplimiento. CLAUSULA OCTAVA. -
Indemnidad. EL CONCESIONARIO se obliga a mantener indemne en todo momento a LA
CONCEDENTE frente a cualquier demanda o controversia judicial, de cualquier naturaleza, que
tenga como causa la ejecucion del presente contrato, en tal virtud, se obliga a responder por las
condenas, perjuicios, gastos de defensa judicial y extrajudicial, peritajes y demas erogaciones
economicas en que deba incurrir LA CONCEDENTE con ocasién de la reclamacion judicial
derivada de la ejecucion del contrato. CLAUSULA NOVENA. - Autonomia Empresarial. En la
ejecucion de los estudios, trabajos y obras de explotacion, beneficio y transformacion, EL
CONCESIONARIO tendré plena autonomia técnica, industrial, economica y comercial. Por lo
tanto, podra escoger la forma y orden de aplicacion de los sistemas y procesos y determinar
libremente la localizacion, movimientos y oportunidad del uso y dedicacion del personal, equipos,

instalaciones y obras, siempre y cuando se garantice el aprovechamiento racional de los recursos 4
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mineros y la conservacion del medio ambiente, sin perjuicio de la funcion de inspeccion y
fiscalizacion a cargo de LA CONCEDENTE. CLAUSULA DECIMA. - Trabajadores del
CONCESIONARIO. El personal que EL CONCESIONARIO ocupe en la ejecucion del presente
contrato, sera de su libre eleccion y remocion, sin apartarse cuando sea el caso de lo dispuesto
en los articulos 128, 251, 253 y 254 del Codigo de Minas, estando a su cargo los salarios,
prestaciones e indemnizaciones que legalmente le correspondan, entendiéndose que ninguna
de tales obligaciones le corresponde a la autoridad minera. En consecuencia, EL
CONCESIONARIO respondera, a su entero cargo, por toda clase de procesos, demandas,
reclamos, gastos, en que incurriere a causa de sus relaciones laborales. Asi como en los que
daba incurrir LA CONCEDENTE por dicha causa. CLAUSULA UNDECIMA. - Responsabilidad
del CONCESIONARIO. EL CONCESIONARIO sera responsable ante LA CONCEDENTE por
todos los trabajos que desarrolle en el area contratada. Ademas, respondera por cualquier dafo
que cause a terceros 0 a LA CONCEDENTE durante el desarrollo de los mismos, asi como por las
demandas, procesos, gastos judiciales y extrajudiciales, peritajes, condenas judiciales y
conciliaciones que deba asumir LA CONCEDENTE como resultado de la ejecucion del proyecto
minero por parte de EL CONCESIONARIO. Frente a terceros dicha responsabilidad se establecera
en la forma y grado en que prevén las disposiciones civiles y comerciales ordinarias; en cuanto a
dependientes o subcontratistas se dara cumplimiento a lo preceptuado en el articulo 87 del Codigo
de Minas. EL CONCESIONARIO sera considerado como contratista independiente para efectos
de todos los contratos civiles, comerciales y laborales que celebre por causa de sus estudios,
trabajos y obras de exploracion y explotacion segun lo establecido en el articulo 57 del Codigo de
Minas. En ningtin caso LA CONCEDENTE respondera por las obligaciones de cualquier naturaleza
que adquiera EL CONCESIONARIO con terceros en desarrollo del presente contrato. CLAUSULA
DUODECIMA - Diferencias. Las diferencias de orden legal o econémico quedan sometidas al
conocimiento y decision de la rama jurisdiccional del poder publico colombiano, en los términos
de competencia previstos para el efecto en el Cadigo de Minas o en las disposiciones que lo
modifiquen, adicionen, complementen o sustituyan. CLAUSULA DECIMA TERCERA. - Cesion
y Gravamenes. 13.1. Cesion. La cesion de derechos emanados de este contrato se realizara de
acuerdo con lo establecido por el articulo 23 de la Ley 1955 de 2019 y con el cumplimiento del
requisito dispuesto en el articulo 22 de la Ley 1753 de 2015, o en aquellas disposiciones que los
modifiquen, adicionen o sustituyan. La cesion de que trata esta clausula no podra estar sometida
por las partes a término o condicion alguna en cuanto hace relacion al Estado. a) Si la cesion
fuere total, el cesionario quedara subrogado en todas las obligaciones emanadas del contrato,
alin en las contraidas antes de la cesion y que se hallaren pendientes de cumplirse. b) La cesion
parcial de derechos del presente contrato, podra hacerse por cuotas o porcentajes de dicho
derecho. En este caso, cedente y cesionario seran solidariamente responsables por las
obligaciones contraidas. c) Cesion de areas: Podra haber cesion de areas del contrato de
concesion mediante la division material de la zona solicitada o amparada por el mismo. Esta
clase de cesion dara nacimiento a un nuevo contrato con el cesionario, que se perfeccionara con
la inscripcion del documento de cesion en el Registro Minero Nacional. PARAGRAFO. - De
conformidad con el articulo 22 de la Ley 1753 del 09 de junio de 2015 y la Resolucion No. 352
del 4 de julio de 2018 de la Agencia Nacional de Mineria, o aquellas normas que las modifiquen,
adicionen, complementen o sustituyan, para los tramites de cesion de derechos y de areas LA
CONCEDENTE requerirda a los interesados acreditar la capacidad econémica para la
exploracion, explotacion, desarrollo y ejecucion del proyecto minero. 13.2. Gravamenes: - El
derecho a explorar y explotar minas de propiedad estatal podra ser gravado o dado en garantia
de obligaciones, en las condiciones y modalidades establecidas en el Capitulo XXIII del Codigo
de Minas y la Ley 1676 de 2013 o aquellas normas que las modifiquen, adicionen, complementen
o sustituyan. CLAUSULA DECIMA CUARTA. - Péliza Minero — Ambiental. Dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato de concesion minera,
EL CONCESIONARIO debera constituir una péliza de garantia que ampare el cumplimiento de
las obligaciones mineras y ambientales, el pago de las multas y la caducidad. El valor asegurado
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se calculara con base en los siguientes criterios: a) Para la etapa de Explotacion, equivaldra a
un diez por ciento (10%) del resultado de multiplicar el volumen de produccién anual estimada
del mineral objeto de la concesion, con base en lo establecido en el Programa de Trabajos y
Obras aprobado para dicha etapa, por el precio en boca de mina del referido mineral fijado
anualmente por el Gobierno. La pdliza de que trata esta clausula, debera ser aprobada por LA
CONCEDENTE y debera mantenerse vigente durante la vida de la concesion, de sus prorrogas
y por tres (3) anos mas. En el evento en que la poliza se haga efectiva, subsistira la obligacion
de reponer dicha garantia. CLAUSULA DECIMA QUINTA. - Inspeccion. La autoridad Minera,
inspeccionara en cualquier tiempo, en la forma que lo estime conveniente, las labores que realice
EL CONCESIONARIO, en procura de alcanzar el debido cumplimiento del presente contrato.
CLAUSULA DECIMA SEXTA. - Sequimiento y Control. LA CONCEDENTE directamente o por
medio de los auditores que designe, ejercera el seguimiento y control de la forma y condiciones
en que se ejecuta el contrato de concesion, tanto por los aspectos técnicos, econémicos,
juridicos, asi como de seguridad e higiene minera, como los operativos y sociales.
PARAGRAFO: La Autoridad Minera podra cobrar los servicios de seguimiento y control a los
titulos mineros a través de funcionarios o contratistas. La tarifa por los servicios de seguimiento
y control se fijara conforme a los parametros adoptados para el efecto por la Autoridad Minera.
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - Multas. En caso de infraccion de cualquiera de las
obligaciones por parte de EL CONCESIONARIO, previo requerimiento y de conformidad con la
Resolucion No. 91544 del 24 de diciembre de 2014 del Ministerio de Minas y Energia o aquella
norma que la modifique, adicione, complemente o sustituya, LA CONCEDENTE podra imponer
administrativamente multas sucesivas de hasta mil (1000) salarios minimos mensuales legales
vigentes, cada vez y para cada caso de infraccion de las obligaciones derivadas del presente
contrato, siempre que no fueren causal de caducidad o que LA CONCEDENTE, por razones de
interés publico expresamente invocadas, se abstuviere de declararla. Cada multa debera ser
pagada por EL CONCESIONARIO dentro del término de hasta treinta (30) dias habiles, segun
lo establezca LA CONCEDENTE, contados a partir de la fecha en que quede ejecutoriada la
providencia que la imponga. Si EL CONCESIONARIO no cancelare oportunamente las multas
de que trata esta clausula, LA CONCEDENTE las hara efectivas con cargo a la poliza de
cumplimiento, sin perjuicio de que se declare la caducidad. En el caso de contravenciones a las
disposiciones ambientales, la autoridad ambiental, en el marco de sus competencias, aplicara
las sanciones previstas en las normas ambientales vigentes. CLAUSULA DECIMA OCTAVA. -
Terminacion. El Contrato de concesion debidamente perfeccionado podréa darse por terminado
en los siguientes casos: 18.1. Por renuncia del concesionario, siempre que se encuentre a Paz
y Salvo en el cumplimiento de las obligaciones emanadas del contrato de concesion. 18.2. Por
mutuo acuerdo. 18.3. Por vencimiento del término de duracion. 18.4. Por muerte del
concesionario y 18.5. Por caducidad. PARAGRAFO. - En caso de Terminacion por muerte del
CONCESIONARIO, esta causal se hara efectiva si dentro de los dos (2) afos siguientes al
fallecimiento del CONCESIONARIO, los asignatarios no piden subrogarse en los derechos
emanados de la concesion, en los términos y condiciones establecidas en el articulo 111 del
Codigo de Minas. CLAUSULA DECIMA NOVENA. - Caducidad. LA CONCEDENTE podra
mediante acto administrativo debidamente motivado declarar la caducidad administrativa del
presente contrato por las causales sefialadas en el articulo 112 del Cédigo de Minas, asi como
lo dispuesto por el articulo 110 de la Ley 1450 de 2011 o aquellas normas que las modifiquen,
adicionen, complementen o sustituyan. En este caso EL CONCESIONARIO queda obligado a
cumplir o garantizar todas las obligaciones de orden ambiental que le sean exigibles y las de
conservacion y manejo adecuado de los frentes de trabajo y de las servidumbres que se hubieren
establecido. CLAUSULA VIGESIMA. - Procedimiento para la caducidad. La caducidad del
contrato, en los casos en que hubiere lugar, sera declarada por LA CONCEDENTE de
conformidad con el procedimiento establecido por el articulo 288 del Codigo de Minas o aquellas
normas que la modifiquen, adicionen, complementen o sustituyan. CLAUSULA VIGESIMA
PRIMERA. - Reversion y Obligaciones en caso de Terminacion. a) Reversion. En todos los casos
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de terminacion del contrato, ocurrida en cualquier tiempo, operara la reversion gratuita de bienes
en favor del Estado, circunscrita esta medida a los inmuebles e instalaciones fijas y permanentes,
construidas y destinadas por EL CONCESIONARIO en forma exclusiva al transporte y al
embarque de los minerales provenientes del area contratada y de aquellas que se encuentren
incorporadas a los yacimientos y accesos y que no puedan refirarse sin detrimento del mismo y
de los frentes de trabajo. Esta reversion operara sélo en los casos en que las caracteristicas y
dimensiones de los mencionados bienes, a juicio de LA CONCEDENTE, los hagan aptos como
infraestructura destinada a un servicio publico de transporte 0 embarque o darse al uso de la
comunidad. b) Obligaciones en caso de terminacion. EL CONCESIONARIO, en todos los casos
de terminacion del contrato, queda obligado a cumplir o a garantizar las obligaciones de orden
ambiental exigibles al tiempo de hacerse efectiva dicha terminacion. De igual manera dara
cumplimiento o garantizara sus obligaciones de orden laboral reconocidas o causadas al
momento de su retiro como concesionario. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - Liquidacion.
Dentro de los doce (12) meses siguientes a la expedicion del acto administrativo que declare la
terminacion del presente contrato, las partes suscribiran un Acta en la cual debera constar
detalladamente la liquidacion definitiva del mismo y el cumplimiento de todas las obligaciones a
cargo de EL CONCESIONARIO, en especial de las siguientes: 22.1. El recibo por parte de LA
CONCEDENTE del area objeto del contrato y de la(s) mina(s), indicando las condiciones
técnicas, fisicas y ambientales en que se encuentra(n). Estas ultimas de acuerdo con lo que
establezca la autoridad ambiental competente. 22.2. Las pruebas por parte de EL
CONCESIONARIO del cumplimiento de todas sus obligaciones laborales, o la constancia de su
no entrega; 22.3. El cumplimiento de todas las obligaciones consignadas en la Clausula Séptima,
dejando constancia de las condiciones del mismo y del detalle de las obligaciones incumplidas,
sobre las cuales LA CONCEDENTE tomara las acciones que procedan. 22.4. La relacion de
pagos de regalias a su cargo, dejando constancia de las condiciones de cumplimiento y del
detalle de las obligaciones incumplidas, sobre las cuales LA CONCEDENTE tomaré las acciones
que procedan. Si EL CONCESIONARIO no compareciere a la diligencia en la cual se levante el
Acta de Liquidacién, LA CONCEDENTE liquidara el contrato de concesion en forma unilateral
mediante acto administrativo debidamente motivado dentro de los dos (2) meses siguientes a la
convocatoria o a la falta de acuerdo y se harén efectivas las garantias correspondientes si
procediere. PARAGRAFO. En el evento en que EL CONTRATISTA minero presente salvedades
en la liquidacion por mutuo acuerdo, la liquidacion unilateral solo procedera en los aspectos que
no hayan sido objeto de acuerdo. CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. Intereses Moratorios
Cuando EL CONCESIONARIO no pague oportunamente alguna de las obligaciones pecuniarias
previstas en el presente contrato o en la ley, LA CONCEDENTE aplicara a dicha obligacion la
maxima tasa de interés moratorio legalmente permitida y certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, o la entidad que haga sus veces, al hacer efectivo su recaudo.
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - Ley aplicable. Para todos los efectos, el presente contrato,
una vez suscrito e inscrito en el Registro Minero Nacional, se sujetara exclusivamente a las leyes
y jueces de la Replblica de Colombia. Su ejecucion e interpretacion, terminacion y liquidacion
quedan sujetos a la Constitucion, leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, reglamentos o a
cualquier otra disposicion emanada de las autoridades competentes colombianas, que en alguna
forma tengan relacion con el objeto contractual. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - Domicilio
Contractual. Para todos los efectos derivados de este contrato el domicilio contractual sera el
lugar de su celebracion. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. - Perfeccionamiento. Las obligaciones
que por este contrato adquiere EL CONCESIONARIO, producen efectos desde su
perfeccionamiento. El presente contrato se considera perfeccionado una vez se encuentre
inscrito en el Registro Minero Nacional, segtn lo establecido por el articulo 50 del Codigo de
Minas. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - Anexos. Son anexos de este contrato y hacen o
haran parte integrante del mismo los siguientes:

Anexo No.1.  Plano Topografico
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AnexoNo.2.  Terminos de Referencia para los trabajos de exploracion y el Programa de
Trabajos y Obras PTO y las Guias Minero Ambientales.

Anexo No.3.  Programa de Trabajos y Obras PTO aprobado.

AnexoNo.4.  Plan de Gestion Social aprobado.

Anexo No.5.  Anexos Administrativos:

Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de EL
CONCESIONARIO.

Certificado de Responsabilidad Fiscal de EL CONCESIONARIO.

Certificados Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales expedido por la Policia
Nacional de Colombia del apoderado de EL CONCESIONARIO.

Verificacion del Registro de Garantias Mobiliarias de la pagina web oficial de
CONFECAMARAS en relacion con el titulo 12968.

La licencia ambiental o deméas autorizaciones ambientales.

La poliza minero-ambiental.

Todos los documentos que suscriban las partes en desarrollo de este contrato.

Para constancia se firma este contrato por los que en él intervienen, en dos (2) ejemplares del
mismo tenor y contenido, en la ciudad de Bogota D.C. a los 7 1 ENE 2027

LA CONCEDENTE EL CONCESIONARIO

A MARI GQ\MRRERO CEMEX COLOMBIA S.A. UIQQ/

Gerente de Contratacion y Titulacion Nit. 860.002.523-1

Elaboro: Ennyth Marilen Torres Pacheco- Ingeniera de Minas Grupo de Evaluacion de Modificaciones a Titulos Mineros
Andrea del Pilar Parra Granados- Abogada Grupo de Evaluacion de Modificaciones a Titulos Mineros
Reviso y Aprobo: Carlos Anibal Vides Reales | Abogado Asesor VCT.
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